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Tiirkiye’de Aktitivistlerin I'yilik Hali ve Orgiitsel Giiclenme Arastirma Raporu

1. Arastirma Ozeti

Tiirkiye de Politik Lyilik Halinin Quir Feminist Perspektifle Giiclendirilmesi baslikli ¢alismamiz
kapsaminda “Tiirkiye’de Aktivistlerin lyilik Hali” {izerine bir arastirma yaptik. Arastirmamiz
kapsaminda aktivistlerle yaptigimiz saha calismasmi iki katmana ayirarak yapilandirdik.' Tlk
kistmda agirlikli olarak kapali uglu sorulara yer verdigimiz yapilandirilmis goriigmeler
gerceklestirdik. Ikinci kistmda ise yar1 yapilandirilmis gériisme siireci yiiriiterek derinlemesine
analiz yapma firsati yarattik.

Yaglar1 25 ile 69 arasinda degisen 52 aktivistle goriistiik. Bunlarin 45°1 kendisini kadin, 6’s1 erkek
ve 1’1 non-binary’ olarak tanimladi. Goriistiigiimiiz kisilerin 28’1 yiiksek 6gretim mezunu ya da
ogrencisi iken, kalan 24 kisiden biri lise mezunu, digerleri lisans mezunu. Bu kisilerin ¢ogunlugu
Istanbul’da yasarken, Istanbul’'u Ankara ve Izmir takip ediyor. Bunlar disinda Hatay, Adana,
Mugla, Aydin, Erzincan ve Kastamonu illerinden aktivistlerle goriisme gerceklestirdik. Bu
noktada arastirma kiigiik sehirlerde yasayan aktivistlerin maruz kaldigi riskleri ve aktivistlerin
gelistirdigi stratejileri ortaya koymak acisindan yeterince giiclii bir cerceve sunamadigini
belirtmemiz gerekir.

Goriisme yapilan aktivistlerin toplumsal miicadele icerisinde gegirdikleri siire 3 yil ile 20+ yil
arasinda degisiyor. Igerisinde olduklar1 miicadeleye baslama nedenleri de farklilik gdsteriyor. Yine
de bu farkliliklar1 iki grupta toplayacak olursak; kimi aktivistlerin fark yaratma motivasyonu ile
orgiitlendikleri, gorece daha yeni zamanda siyasal bir miicadeleye dahil olanlarin ise belirli bir
olay neticesinde -6rnegi Gezi Eylemleri ya da Istanbul Sézlesmesi’nin iptalinin s6z konusu olmasi
lizerine Orglitlendigini sdyleyebiliriz. Aktivistlerin i¢inde yer aldiklart miicadele alanlari igerisinde
ise toplumsal cinsiyet konusu ve feminist miicadele ©6ne c¢ikiyor. Goriisiilen aktivistlere,
onemsedikleri miicadele alanlarmm ne oldugunu sordugumuzda LGBTIQ+ hareketi, Kiirt ve
Alevi miicadelesi, ekoloji miicadelesi ve gogmen miicadeleleri glindeme geliyor.

Calisma cergevesinde iyilik hali kavramai, aktivistlerin fiziksel, zihinsel ve ruhsal 6zgiiclerini ifade
etmek amaciyla Ingilizce’deki well-being kavrammin karsiligi olarak kullandik ve aktivistleri
kusatan toplumsal iliskiler biitiiniine iyilik hali perspektifinden bakmis olmay1 amacladik. Bu
amact gerceklestirirken toplumsal miicadeleleri miimkiin kilan Orgiitlerin giliglenmesi ile bu
orgiitlenmelerde ¢alismalar yiirliten bireylerin giiclenmesini ortak bir giiglenme perspektifinden
degerlendirdik.

Literatiirde 1yilik haline iliskin iki yaklasim bulunuyor: haz temelli yaklasim ve insani gelisim
temelli yaklasim. lyilik halini anlamaya haz temelli yaklasanlar, ekonomik biiyiimeyi, Gayri Safi
Yurt I¢i Hasila’dan (GSYIH) diisen pay1 ve vatandaslarin gelirini temel aliyorlar. Bu ekole gore,
bireyin mutlulugunun temelinde, elde edilen gelirler araciligiyla erisilen haz miktarinin maksimize
edilmesi yatiyor. Bu anlayis refah devleti toplumlarindaki tiiketim anlayisindan neoliberal

! Calisma kapsaminda toplumsal miicadelenin ¢esitli platformlarinda yer alan; siyasi partiler, sivil toplum kuruluslari
ya da diger orgiitlenmelerden biri ya da birden fazlasi igerisinde yer alan insanlarin iyilik haline odaklandik. Bu
baglamda aktivist terimini de toplumsal miicadele yiiriiten kisileri tanimlamak amaciyla kullandik.

2 Non-binary ikili cinsiyet simiflandirmasinin digindaki tiim cinsiyet kimliklerini kapsayan yelpazeye isaret eder.
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toplumlardaki kendi kendinin girisimcisi olan birey anlayisina kadar etkili olan goriisii yansitiyor.
Ote yandan, iyilik halini insani gelisim perspektifinden kavrayan yaklasima gére, vatandaslarin
hayattan beklentileri, bir vatandas olarak hayat boyu elde ettikleri tecriibelere baghdir. Bu
fikirlerin 1iyilik halini anlamlandirma bakimindan izdiisiimii; ekonomik, sosyal, psikolojik ve
kiilttirel faktorlerin bireysel tercihleri belirledigi yoniindedir. Bireylerin diinyay1 nasil
algiladiklarina odaklanan stibjektif bir yaklasim yerine, diinyanin nasil olduguna ve bireylerin
tercihlerinin nasil bigimlendigine odaklanan hem nesnel hem de 6znel bir yaklasima ihtiya¢ vardir.
Dolayisiyla sosyoekonomik kosullarin  yasam kalitesi iizerindeki etkisini 1iyilik hali
arastirmalarinin bir pargasi haline getirmek gerekir.

Elinizdeki rapor, insani gelisim temelli bir iyilik hali anlayisini benimsiyor; hazci ve 6znel
yaklasiminin Gtesine gectigi gibi, iyilik halini maddi yasam kosullar ile sinirli tutmaya da karst
cikiyor. Bu anlayisla, insani gelisim yaklasiminin isaret ettigi bir¢ok unsur ¢alismaya dahil edildi.
Iyilik hallerini 6lgerken egitim, saglk, calisma dahil olmak iizere kisilerin yasamlarin
bicimlendirmek amaciyla yiiriittiikleri faaliyetler, siyasal katilim ve ydnetim, toplumsal bag ve
iliskiler, vatandaslarin cevre ile kurdugu iliski ve hem ekonomik hem de fiziksel anlamiyla
giivenlik iyilik halinin asli gostergeleri arasinda kabul edildi. Bunlarin yaninda adalet (6zellikle
gelir adaleti), ortak iyiye hizmet eden kurumlarin varlig1 ve vatandaslara de§er verilen, saygi
gosterilen haysiyetli bir yasam da 1yilik halinin bilesenleri arasinda degerlendirildi.

Arastirmaya ait raporun ana govdesini politik ve ekonomik kosullarin aktivistler lizerinde yarattigi
etkiyi ve aktivistlerin kisisel/orgiitsel 6zgiliglenmeleri ile orgiitsel iliskileri igerisinde karsilastiklar:
sorunlara kars1 iirettikleri bireysel ve kolektif ¢ézlimleri degerlendirdigimiz boliimler olusturuyor.
Gerek politik ve ekonomik etkilerin tartisildigi bolimde gerekse de aktivistlerin iyilik halleri ile
orgiitsel iligkilerin ele alindig1 sonraki boliimde farkli konularin yani sira ahlakegilik ve
cinsiyeteilik sorunlarmma 6zgilil baglamlar1 icerisinde yer verdik. Bu ortak konuya odaklanarak
toplumsal kosullarin etkisi ile kisisel ve orgiitsel 6znel miicadeleler arasindaki iliskiyi goriiniir
kilmayr amacladik. Degerlendirmelerimizin, kisilerin ve orgiitlerin es zamanli giiclenmesi
acisindan katki sunacagini umuyoruz.
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2. Tiirkiye’de Politika ve FEkonominin Aktivistlerin Tyilik Halleri
Uzerindeki Etkileri

Iyilik hali -kisilerin, érgiitlerin ve toplumlarin fiziksel, zihinsel ve ruhsal olarak 6zgiiclenmesi- sdz
konusu edilen bireylerin ve bunlarin i¢inde yer aldiklar1 orgiitlerin potansiyeline bagli oldugu
kadar politik ve ekonomik kosullara da baghdir. Bu nedenle, ¢alismanin bu boliimiinde politik
kosullarla aktivistlerin 1yilik halleri arasindaki etkilesim hakkinda elde ettigimiz veriyi
inceleyecegiz. Kisisel etkilerden toplumsal etkilere dogru ilerleyen bir ¢ergevede
degerlendirmemizi sunacagiz. Sonrasinda, bu etkilesimler neticesinde ortaya ¢ikan sorunlara karsi
gelistirilen basa ¢ikma stratejilerini degerlendirecegiz.

2.1. Kigsisel Etkilesim
Politik Durum

Tiirkiye de Vatandaglarin Iyilik Halleri isimli raporda ortaya konuldugu gibi, vatandaslar siyasetin
tirettigi kutuplasmadan cesitli sekillerde etkilenirler.’ Kutuplasmanin etkilerinin aktiiel politika
alaninin digina tagsarak mekana, kurumlara ve yargiya sirayet etmesi, aktivistlere karsi 6l¢iisiiz gii¢
kullaniminin da yasamin tiim alanlarina yayilmasina sebep oluyor. Kutuplagsmanin arastirmaya
katilan aktivistler iizerindeki etkileri, Grafik 1’den detayli bicimde goriilebilir.

Grafik 1: Kutuplasma Fenomeninin Aktivistler Uzerindeki Etkisi

Politikadaki kutuplasmanin sizi ve aktivizm faaliyetinizi

nasil etkiledigini diisiiniilyorsunuz?
30
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Cok olumsuz bir etkisi var Me olumiu ne de clumsuz bir Olurnily bir etkisi var Olumsuz bir etkisi var
etkisi var

3. Quir Feminist Perspektiften Tiirkiye’de Politik Iyilik Halinin Gelistirilmesi Proje Ekibi, Tiirkiye 'de Vatandaslarin
Iyilik Halleri Raporu, Link:



Aktivistlere, ylriitmiis olduklar1 faaliyetler nedeniyle toplumsal iliskileri agisindan sorun yasayip
yasamadiklarint sordugumuzda; aktivistlerin ylizde 63,4’linlin toplumsal iliskilerini ¢esitli
diizeylerde riske ederek politik faaliyet yiiriitmek zorunda kaldigin1 gériiyoruz. Neredeyse her ii¢
aktivistten ikisi kutuplasmanin etkilerini dogrudan yasiyor. Neredeyse her ii¢ aktivistten ikisi
kutuplagsmanin etkilerini dogrudan yasiyor.

Grafik 2: Aktivizm Faaliyeti Yiiziinden Toplumsal Iliskiler Acisindan Sorun Yagama Oranlar

Aktivizm faaliyetleriniz dolayisiyla toplumsal iliskiler
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Kutuplagmanin olumsuz etkilerine ve aktivizm faaliyetleri nedeniyle zaman zaman da olsa
toplumsal iliskileri icinde sorun yasamalarina ragmen aktivistlerin i¢inde yer aldiklar1 miicadeleye
bireysel anlamda bir etki yarattiklarii diisiindiiklerini gozlemledik. Goriisiilen kisilerin yilizde
54’1 kismen, yilizde 39’u da dogrudan etki yarattiklarini diistindiiklerini ifade ettiler. Bu da daha
sonra goriilebilecegi gibi, bircok aktivistin yiiriitmekte olduklar1 faaliyetleri kendi iyilik halleri
acisindan énemli bir unsur olarak gérmesinde 6nemli bir rol oynuyor.

Grafik 3: Aktivistlerin Bireysel Olarak Toplumsal Miisaadeye Yaptiklar: Etki Hakkindaki Goriisleri



Kendinizin bu mucadelede bir etkisi oldugunu
disunuyor, boyle hissediyor musunuz?
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Ayrica, aktivistler arasinda tiyesi oldugu toplumsal hareketin Tiirkiye’nin siyasal sorunlarina
¢oziim bulmak acisindan kismen de olsa etkili bir siyaset ortaya koyabildigini diisinenlerin
oraninin oldukga yiiksek oldugunu gordiik. Bireysel katki ile orantili bir sekilde aktivistlerin yiizde
90,4’1 icinde yer aldiklar1 orgiitlerin Tiirkiye’nin ilgili sorunlarina ¢6éziim bulmak agisindan
tamamen ya da kismen etkili bir politika yiiriittiigiinii diisiiniiyor.

Grafik 4: Aktivistlerin I¢inde Bulunduklar: Miicadelelerin Tiirkiye Siyaseti'ne Etkisi Hakkindaki Goriisleri

Uyesi oldugunuz toplumsal hareketin Tiirkiye’nin siyasal
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koyabildigini diisiiniiyor musunuz?
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Calisma iliskilerinin siyasal faaliyetlerini nasil etkiledigini tespit edebilmek agisindan goriisiilen
kisilere iicretli bir iste calisip ¢alismadiklarini sorduk. Aktivistlerin ylizde 82,7’si ¢alisirken ylizde
15,471 ¢alismadigin belirtti. s arayanlarin orani yiizde 1,9°dur. “Hangi sektdrde calistyorsunuz?”
sorusuna verilen yanitlar igerisinde en ¢ok STK yaniti aldik, bunu egitim ve kamu kuruluslar
takip etti. Grafik 5’te de goriilebilecegi gibi aktivistlerin ancak yiizde 53,8’1 giivenceli bir iste
calisabiliyor. Giivencesiz ve yart zamanlh islerde ¢alisiyor olmak aktivistler arasinda son derece
yaygin. Bu durum, zaten politik faaliyetleri nedeniyle kirilgan bir pozisyonda olan aktivistlerin
yariya yakinin giivencesiz ¢alisma kosullar1 altinda oldugunu géstermesi agisindan ¢cok énemli.

Grafik 5: Aktivistlerin Calisma Rejimi
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2.2. Toplumsal Etkilesim

Politik Durum

Politika ve ekonomi ile aktivistlerin iyilik hali arasindaki karsilikli iligkinin toplumsal boyutuna
gelecek olursak; aktivistlerin yiizde 88,8’inin faaliyetleri dolayisiyla toplumsal iliskilerinin
giiclendigini ifade ediyor. Bu sonug, aktivistlerin yiizde 63,4'liniin -Grafik 2’de gdsterildigi gibi-
kutuplasma nedeniyle toplumsal miicadele igerisindeyken bir yandan sorunlar yasadiklarini ancak
diger yandan da toplumla olan baglarin1 giiclendirme firsat1 yakaladiklarin1 gosterdigi igin iyilik
halleri agisindan degerli. Bu, toplumun geneline yayilmis olan politik faaliyetlere dahil olma
konusundaki tereddiit diisiiniildiigiinde, son derece carpici bir veri olarak dniimiize ¢ikiyor.

Grafik 6: Aktivizm Faaliveti ile Toplumsal Iliskilerin Giiclenmesi Arasindaki Iligki



Aktivizm faaliyetleriniz dolayisiyla toplumsal iliskilerinizin gliclendigi durumlar

oluyor mu?

W Evet, oluyor; B8,3% B Hayir, olmuyor; 31,9 W Zaman zaman oluyor; %96

Aktivistlere aileleri ve arkadaslar1 ile baglarinin aktivizm faaliyetlerinden nasil etkilendigi
soruldugunda, baglarinin olumsuz etkilendigini belirtenlerin orani sirasiyla yiizde 15,4 ile yiizde
5,8’de kaliyor. Bu rakamlar aktivistlerin yakin c¢evreleri agisindan da toplumsal iligkilerini
giiclendirdiklerini gdsteriyor. Insani gelisim perspektifinden bakildiginda bu tiir bir giiclenmenin
aktivistlerin iyilik halini gelistirdigi anlamina geliyor.

Grafik 7: Aktivizm Faalivetlerinin Aktivistlerin Aile ve Arkadaslariyla Olan Iliskileri Uzerindeki Etkisi



Ailenizle iliskilerinizi bu
acidan nasil
degerlendirirsiniz?

30
251.9%.
25
20 32.7%
15
10 15.4%
5 .
0
Aktivizm Aktivizm Aktivizm
faaliyetlerim faaliyetlerim faaliyetlerim
ailemle iliskilerimi ailemle iliskilerimi ailemle iligkilerimi
olumlu etkiliyor ne olumlu ne de olumsuz etkiliyor
olumsuz etkiliyor
Arkadaslarinizla
iligkilerinizi bu agidan
nasil degerlendirirsiniz?
70.0% 61.5%
60.0%
50.0%
40.0% 32.3%
30.0%
20.0%
10.0% 5.8%
0.0%
Aktivizm Aktivizm Aktivizm
faaliyetlerim faaliyetlerim faaliyetlerim
arkadasglarimla arkadaglarimla arkadaglarimla
iligkilerimi iliskilerimi ne iliskilerimi
olumlu etkiliyor olumlu ne de olumsuz etkiliyor
olumsuz etkiliyor
Ekonomik Durum

Ekonomik kosullarin aktivistler tizerindeki etkisini analiz etmek i¢in baktigimiz ¢alisma konusunu
toplumsal agidan degerlendirmek amaciyla aktivistlere “Politik ¢alismalariniz nedeniyle is
bulmakta zorlandiginiz ya da isyerinde sorun yasadiginiz oldu mu?” sorusunu yonelttik. Elde
edilen yanitlara gore aktivistlerin {icte biri toplumsal miicadele i¢indeki konumlari nedeniyle
isyerinde sorun yasadigini goriiyoruz.
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Grafik 8: Aktivistlerin Politik Calismalar: Nedeniyle Isyerlerinde Sorun Yasam Oranlar
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Ardindan aktivistlere pargast olduklar1 Orgilitlenmenin emek siireci igerisinde kendilerini
desteklemek agisindan bir politika gelistirip gelistirmemis oldugunu sorduk. Katilimcilarin yarisi
bu soruya evet yanitini veritken yiizde 21’si kismen yanitini verdi, yiizde 28,81 ise
orgiitlenmelerinin herhangi bir politikasinin olmadigini belirtti. Aktivistler arasinda yaygin olarak
goriilen giivencesiz calisma durumu ve emek siireci konusundaki farkindaligin iyilik hali
iizerindeki etkisi diislintildiigiinde, Orgiitlenmelerin bu konuya daha cok kaynak ve zaman
harcamalarinin aktivistlerin politik ve ekonomik kosullar karsisinda iyilik hallerini giiclendirici bir
etki yaratabilecegini sdylemek miimkiin.

Grafik 9: Orgiitlenmelerin Is Bulma ve Emek Siire¢leri Konusnda Aktivistlere Destek Sunma Durumu

11



Pargasi oldugunuz érgiitlenmenin kendi liye veya calisanlarinin
emek sireci ile ilgili bir politikasi var mi?
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2.3. Politik ve Ekonomik Kosullarin Etkileri Karsisinda Aktivistlerin Gelistirdigi Basa
Cikma Stratejileri

Tiirkiye’de son yillarda yogunlagan otoriterlesme olgusunun aktivistler lizerinde yaratmakta
oldugu etki, giincel politik ve toplumsal kosullarin bir pargasi olarak diisiiniilmelidir. Ornegin
Tiirkiye’de otoriterlesmeyle giiclenen ve yayginlasan ahlak¢ilik ve cinsiyetgilik gibi olgularin bu
tiir bir boyut tagimasi sz konusudur.* Kendi beden politikalarindan tutun da ideal vatandas olarak
adlandirilan davranig kaliplarinin olusturulmasi acisindan her iki ideoloji de dnemli iglev tasir.
Aktivistlere ahlakc¢ilik ve cinsiyetcilik konularinda bir artis yasanip yasanilmadigi soruldugunda
cok biiylik bir bolimiiniin bu soruya evet yanitin1 verdigini goriiyoruz. Ayrica Grafik 11°de
goriilecegi gibi, aktivistlerin yarisindan ¢ogu bu gelismenin kendilerini ya da i¢inde yer aldiklart
orgiitlenmeleri olumsuz etkiledigini diistintiyor.

Grafik 10: Aktivistlerin Ahlak¢ilik ve Cinsiyetciligin Artisi Hakkindaki Goriisleri

* Ahlakcilik ve cinsiyetcilik konusunu orgiitlenmeler agisindan incelemenin Tiirkiye’de aktivistlerin iyilik halini
anlamak agisindan son derece kritik oldugunu disiiniiyoruz. Bu yiizden ahlakg¢ilik ve cinsiyetgilik meselesini
orgiitlenmeler baglaminda bir sonraki boliimde ele alacagiz.
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Grafik 11: Ahlakgilik ve Cinsiyetciligin Aktivistler ve Orgiitleri Uzerindeki Etkileri
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Gortisiilen aktivistlerin yiizde 75’1 bu olumsuz etkilerle basa ¢ikmak igin kigisel ya da orgiitsel
olarak izledikleri yontemlerin oldugunu belirtiyor. Bu yontemlerin ne oldugu soruldugunda verilen
yanitlart ikiye ayirabiliriz. Kisisel anlamda 6ne ¢ikan yanitlarin daha yiiksek sayida oldugunu
gordiik. Bu yanitlar arasinda sunlar bulunuyor: “Ahlak anlayisina aykiri davranmaya, kendimiz
olmaya devam ediyoruz”, “Ayrimcilig1 sesli olarak dile getiriyoruz”, “Daha ¢ok ses ¢ikarmak,
saflar1 siklastirmak™, “Kisisel olarak okumalar yapmak” ve yine “Kisisel olarak cinsiyetci
insanlarla muhatap olmamaya calisiyorum.” Fark edilecegi gibi aktivistlerin politikayla kurdugu
iligkide kisisellesme egilimi 6n plana ¢ikiyor.
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Orgiitler agisindan verilen yanitlarin daha seyrek oldugunu belirtelim. Bunlar arasinda da, “Kurum
olarak esitsizlik, ayrimeilik gibi konularda bilgi tireterek meselelerin yayginlagsmasini saglamaya
ve karar verici-politika yapicilara etki etmeye calisiyoruz”, “Atdlye ¢alismalart diizenliyoruz”,
“Grup terapileri ve hukuki destek aliyoruz” ve “Cinsiyet¢i dilin diizelmesi i¢in dernek igi
caligmalar yapiyoruz” ifadeleri yer aliyor.
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3. Aktivizmin ve Orgiitlenmelerin Iyilik Hali Uzerindeki Etkisi

3.1. Aktivizm ve Fiziksel, Zihinsel ve Ruhsal Ozgiiclenme

Calismanin ikinci boliimiinde, Siyaset Bilimi literatiiriinde post-fasist olarak adlandirilan bir
rejime sahip olan Tiirkiye’de toplumsal miicadeleler iginde yer alan insanlarin kisisel iyilik
hallerini politik ve ekonomik baglaminin 6tesine gegerek daha yakindan inceledik. Bu anlamda
Tiirkiye’deki aktivistlerin ruhsal, fiziksel ve zihinsel 6zgiiclenme pratikleri iizerinde durduk.

Oncelikle aktivistlerden son yillarda ruh hallerinde yasanan degisimleri tanimlamalarmi istedik.
Aktivistlerin bu konuda dile getirdikleri hususlar arasinda 6nce ¢ikan konulardan biri pandemi
doneminin yarattig1 sorunlar ve 6zellikle bu donemde basa ¢ikmak zorunda kaldiklart yalmizlik
duygusu oldu. Ruhsal sorunlarla basa ¢ikma stratejisi acisindan bireysel kurtulus bigimlerine
yoneldiklerini gozlemledik.

Yaptigimiz goriismelerin sonuglarina gore, aktivistlerin en sik yasadiklarini dile getirdikleri
duygular arasinda 6tke ve umutsuzluk 6ne ¢ikiyor. Yine depresyon ve karamsarlik gibi duygularin
bu iki duyguya eslik ettigini gozliiyoruz. “Insanlara karsi ¢ok tahammiilsiizlestim”, “Bazen
tilkenin glindeminden kisisel giindemime odaklanamiyorum. Sik sik nefes alamadigim
hissediyorum” ve “stirekli sinirliyim” ifadeleri bu konuda dikkat ¢ekti. Aktivistlerin belirli bir
kisminin bu duygusal doniisiimii anlatirken 2015 yilin1 milat olarak andiklarini belirtmemiz
gerekiyor. Aktivistler tarafindan en sik dile getirilen kaygi meselesini ise asagidaki ciimleler ¢ok
net bicimde ifade ediyor:
Daha ¢ok kaygi hissediyorum. Ozellikle toplumsal degisim-doniisiim icin yaptigim
cabalarin hem Tiirkiye hem de diinya genelindeki karar vericilerin politika ve uygulamalari
nedeniyle tekrar tekrar basa dondiigiinii hissediyorum. Toplumsal ve ¢evresel sorunlarin
giderilmesine katkida bulunmaya c¢alisirken, Tiirkiye'de ve diinyada artan esitsizlik,

yoksulluk ve iklim krizi gibi konular sebebiyle bazi 6nemli sorunlarin konusulamadigini, bu
konulara alan a¢ilamadigim hissediyorum. Dolayisiyla kaygi seviyem genel olarak artiyor.

Fiziksel iyilik hali agisindan sorular yoneltildiginde aktivistlerin yiizde 27,8’1 sagliklarmin iyi
oldugunu; beslenme, egzersiz ve hafiza gibi konulara dikkat ettiklerini soylerken yaklasik yiizde 8
oraninda olan kesimi ise bu konuda sorunlar yasadiklarin1 ama bunun pandemi dénemi ile sinirh
oldugunu belirtti. Geri kalanlar biiyiik bir ¢ogunluk ise kilo alim1 ya da kaybi, hafiza geriligi ya da
sagliksiz beslenme konularindan mustarip oldugunu dile getirdi. Su ifade genellikle dile getirilen
fiziksel sorunlarin bir 6zeti gibidir: “Bu etkiler bedenime yansidi, saglarim ¢ok beyazladi, kilo
aldim, spordan ve hareketten uzaklagtim.”

Konu zihinsel giiclenme oldugunda, elde edilen geri doniisler degerlendirilince aktivistlerin
fiziksel iyilik halleri konusuna kiyasla daha az sikayet¢i olduklarini ifade edebiliriz. Tabi pandemi
doneminin yarattigt olumsuz etkilerin siklikla dile getirildigi gercegini unutmadan. Pandemi
donemini verimli gegiren; online egitim vb. ¢alismalara katilmis olan aktivist sayisinin son derece
az oldugunu tespit ettik.
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Pandemi sonrasindaki zihinsel iyilik hallerini anlamaya yonelik olarak aktivistlere etkinliklere
katilim durumlarmi sorduk. Fiziken yapilan toplantilara katilmanin hatta gosteri ve yiirliylis gibi
aktiviteler vasitasiyla diger insanlarla yan yana gelmenin iyi geldigini sdyleyenler cogunluktayken
halen diisiik bir orandaki aktivistin yalnizca online etkinliklere katilmayi tercih ettigini gordiik:

Giindemi ¢ok takip ediyorum, bunun zihinsel olarak gii¢lenmeden ziyade bir ¢okiintii
yarattigint diisiiniiyorum. Zaman zaman kitap okumaya yeniden doniiyorum ve ¢ok iyi
geliyor zihnime. Onun disinda pandemi dénemi sonrast daha yeni yeni konser ve festival
gibi organizasyonlara katilarak zihnimi rahatlatyyorum.

Bununla birlikte, yukaridaki ifadeden de anlasilacagi gibi, zihinsel faaliyetlerin 6nemli bir kismini
olusturan giindem takibi ise aktivistlerin iyilik hallerini destekleyen bir etkinlik olmaktan uzak.
Toplumsal meselelere duyarli, hatta bunlarin ¢6zliimii i¢in sorumluluk iistlenmis bireylerin dahi
kendilerini giindem karsisinda bu kadar kirilgan hissetmesi, Tiirkiye’ nin otoriterlesme seriiveninin
gelmis oldugu endise verici noktay1 gozler Oniine seriyor.

Bu anlamda sosyal medyanin konumu da Onemli bir gosterge. Geleneksel habere ulasma
araglarinin hiikiimetin denetimine girmesiyle birlikte giindeme iligskin haber alma yollar1 igerisinde
sosyal medya 6ne ¢ikiyor. Ancak sosyal medya da mevcut toplumsal kosullar tarafindan, 6zellikle
de siyasetteki kutuplasma tarafindan, bicimlendiriliyor. Su ifade sosyal medyanin bu olumsuz
etkilerinden korunmanin ancak sosyal medyadan kaginma ya da sosyal medyanin etkilerini
sinirlayacak teknik bilgiye sahip olma sayesinde s6z konusu olabilecegini gosteriyor: “Sosyal
medyay1 takip etmenin benim i¢in ¢ok sikicit ve bunaltici oldugu donemler oldu. Sosyal medya
platformlar1 ve platformlarin algoritmalarmma dair bilgimden dolayi, bunu daha cekilir hale
getirebildim.”

Zihinsel iyilik hallerini gézetmek agisindan aktivistlerin farkli sosyal medya ortamlar1 arasindaki
ayrimlar1 gozettiklerini tespit ettik. “Sadece Instagram takip ediyorum, o ylizden ¢ok olumsuz
degil” ifadesini buna 6rnek olarak gosterilebiliriz. Ozellikle Twitter’a kars1 yiikselen bir tepkinin
oldugunu séylemek miimkiin. Ornegin bir katilime1 Twitter hakkinda sunlar1 sdyliiyor:

Twitter kamplagmanin en yogun oldugu ve filtresiz olarak insanlarin birbirine éfke kustugu
bir mecra oldu. Twitter kavgalarim izlemenin de tartismalara katilmanmin da akil saghgt
ustiinde kotii etkisi oldugunu diistintiyorum. Aktif Twitter kullanicilari ve kamplarin énde
gelen isimleri bir siire sonra sagliklarini yitiriyor bence. Bu nedenle Twitter’t takip
etmemeye c¢alisiyorum. Youtube iizerinden analizler dinlemek, haber sitelerinden bilgi
edinmek SM takibi sayilirsa budur.

Tim bu sikayetlere ragmen sosyal medyanin aktivistler tizerindeki etkisinin tamamen olumsuz
oldugu sdylenemez. Katilimcilardan birisinin dile getirdigi su climleler genel egilimi yansitmast
bakimindan 6nemli: “Baz1 giinler ¢ok koti etkiliyor. Adaletsizlikler lizerime yikiliyor, ¢igin
altinda kalmig gibi hissediyorum. Ama bazi gilinler yanki odasini ortak akil yonetiyor ve
adaletsizliklere hep birlikte ses ¢ikardigimiz bir yere déniisiiyor. Oyle zamanlar yiizii suyu
hiirmetine sosyal medyadayim.”
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3.2. Siyasi Partiler ve Politik yilik Hali

Politik 1yilik hali acisindan en onemli konulardan biri, toplumsal miicadele i¢inde yer alan
insanlarin geleneksel politika yapma bicimi olan siyasal partilere bakis agisidir, ¢ilinkii siyasi
partiler toplumlarin ortak sorunlarin1 makro diizlemde ¢dzebilme potansiyeline sahiptirler. Bu
dogrultuda; aktivistlere siyasi partiler hakkindaki fikirleri soruldugunda, yiizde 84,7 ile ezici bir
cogunlugun siyasi partilerin {lilkenin sorunlarini ¢6zmek acisindan hala 6nemli kurumlar oldugunu
ama bu islevi yerine getirme konusunda basarisiz olduklarini diistindiiklerini gordiik. Goriisiilen
kisilerin Grafik 13’te goriilebilecegi gibi yiizde 30’unun halihazirda bir siyasi partiye iye
oldugunu diisiindiiglimiizde bu mevcut partilere olan giivenin diisiikliigiinii gdstermesi agisindan
Oonemli bir veri. Aktivistler arasinda siyasi partilerin {ilkenin sorunlarini ¢6zmek agisindan 6nem
tasimadiklarin diisiinenlerin orani da yiizde 11,5 olarak goriiniiyor.

Grafik 12: Aktivistlerin Siyasi Partilere Bakist

Siyasal partilere bakisinizi bizimle paylasir misiniz?

W Siyasi partilerin Glkenin sorunlarin cézmede dnemli aldugunu ancak garevlerini yerine getiremediklerini disinyorum
M Siyasi partilerin dlkenin sorunlarin cozmede dnemli aldugunu ve bu gérevierini yerine getirdiklerini disiniyorum
Siyasi partilerin lkenin sorunlann cdzmeds Snemli olmadiklanm dsiniyorum

Aktivistlere bir siyasi partiye {iye olup olmay1 diisiiniip diisiinmediklerini sordugumuzda zaten bir
partisi olanlar ile olmay1 diisiindiiklerini sdyleyenlerin toplami yiizde 46,2 ediyor. Bunlara kararsiz
oldugunu belirten yiizde 11,5’lik kesimi ekledigimizde dahi siyasi partilerin gorevlerini yerine
getiremedigini diisiinenler ile bir siyasi parti iiyesi olma ihtimali olan kisi sayis1 arasinda bir agik
ortaya c¢ikiyor. Bu da kisilerin iilkenin sorunlarimin ¢dziimiinde partiler igerisinde
oynayabilecekleri role dair kuskular1 oldugunu gosteriyor. Siyasi partilerden ve dolayisiyla makro
politikadan bu geri ¢ekilis, aktivistlerin politik iyilik halleri agisindan umutlarini ve beklentilerini
s0z konusu mecralardan yitirmis olduklar1 anlamina gelen bir gosterge.
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Grafik 13: Aktivistlerin Parti Uyeligi Fikrine Bakislart
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Siz bir siyasi parti tUyesi olmayi disliniir musiniz?

42.3%

30.8%

15.4%
. B
Evet, disunirim Hayir, disinmem Kararsizim Zaten bir partinin tyesiyim

Siyasi partilerden birine iiye olmamay1 diisiinenlere, bu kararlarinin nedenleri soruldugunda, 6ne
cikan yanit partiler blinyesinde siyaset yapmanin iiyeleri acgisindan zorlayici oldugu ydniindeki
goriis. Bu gorilisli siyasi partilerin modasinin gectigi goriisii ile siyasi partilerin hiyerarsik bir

yapiya sahip olmas1 takip ediyor.

[
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Neden?
Farlamenter siyasete Partide siyaset yapmanin Siyasi partilerin modasinin Farkl bir gerekgeniz varza
karsiyim uyeleri agisindan zorlayic gectigini disindyorum belirtir misiniz?

oldugunu disiiniyorum
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3.3. Orgiitlenmeler ve Politik Tyilik Hali

Calismanin temel kabullerinden birisi, iyilik halinin ve 6zelde politik iyilik halinin yalnizca kisisel
bir duruma isaret etmedigi yoniinde. Bu kabule gore; politik iyilik hali, bireylerin ¢esitli hak
talepleri ve benzeri konularda icerisinde yer aldiklar1 6rgiitlenmelerin giiclenmesi ile kendi kisisel
giiclenmelerinin optimal bilesimi ¢er¢evesinde belirlenir. Bu nedenle ¢alismaya katilan aktivistlere
kendilerini orgiitlenmeleri igerisinde bireysel olarak giiclii hissedip hissetmedikleri, siyasi partilere
nasil baktiklari, Orgilitlenmeler icerisinde neleri problemli gordiikleri ve oOrgiitlenmeler
biinyesindeki ahlak¢ilik/cinsiyetcilik meselesi hakkinda sorular yonelttik.

“Birlikte miicadele ettiginiz arkadaslariniz ve/veya yoldaslarinizla iliskileriniz agisindan kendinizi
giiclii hissediyor musunuz?” sorusunu yonelttigimiz aktivistlerin ylizde 60’tan fazlasinin soruya
olumlu yanit verirken, yiizde 40’a yakininin olumlu yanit verememis olmasi ¢arpici. Kendisini
giiclii ve daha 1yi hissettigini belirten aktivistler, bunun nedeni olarak siklikla dayanismaya katki
sunabiliyor olmay1 dile getirdiler. Birbirleri i¢in emek vermeyi, kararlar1 beraber almayi ve
birbirlerini tamamliyor olmay1 giiclendirici 6zellikler olarak tanimladilar. Giiclii hissetme hallerini
orgiit faaliyetinden ziyade kendi etkinlikleri lizerinden tanimliyor olduklarim1 da vurgulamamiz
gerek. Asagidaki ifade bu iligkinin karsilikliligina iyi bir 6rnek teskil ediyor:

Ben kendimi gii¢lii hissediyorum, ozellikle kadinlarla dayanismak beni ¢ok daha giiglii

hissettiriyor. Sivil toplumda aktif olarak pek ¢ok STK’'min faaliyetlerini takip etmem,

bazilarimin iginde yer almam, sadece bu faaliyetlerin bilgilerinden birilerini haberdar

etmem bile bazen ¢ok etkili sonug dogurabiliyor. Ayrica, bir muhabir olarak, yapilan iyi
islerin goriiniir kilinmasina katki sunmaya gayret ediyorum.

Kendisini daha giiclii hissetmedigini belirten aktivistlerin bir kismi bu durumdan pandemi
déneminde ortaya ¢ikan yalnizlasma durumunu sorumlu tutarken, diger bir kismi ise sivil toplum
mecrasinin profesyonellesmeyi ve bireysellesmeyi 6ne ¢ikaran yapisini sorumlu tutuyor. Yoldaslik
hukukunun yerini is arkadagligina indirgedigi durumlarin yasanabilmesi bu anlamda dile getirilen
bir sorun olarak goriilityor. “2020’ye kadarki siiregte yoldaglik hukuki i¢inde kendimi ¢ok daha
giiclii hissettim. Pandemide temaslar azalinca giigliiliigiim ve orgiitliliigiim nétrlendi. Duygusal
arkadasliklar orgiitsel olanlarin 6niine gegti” ifadesi pandemi ile bireysellik egiliminin bilesimini
ifade etmesi acisindan dikkat ¢ekici.

Tiirkiye de Orgiitlenmeler ve Lyilik Hali

Aktivistlere faaliyet yiiriitmekte olduklar1 orgilitlenmeler igerisinde otoriterlesmenin etkilerinin ya
da orgiit isleyisinin iyilik halleri tizerindeki etkilerinin konusulup konusulmadigini sorduk. Zaman
zaman da olsa bu konularin konusulmus oldugunu sdyleyenlerin oran1 olduk¢a fazla. Bununla
birlikte s6z konusu konusmalarin sorunlar1 orgiitlenme i¢indeki 1iyilik halini ¢ozecek
mekanizmalara doniistiirdiigli konusunda bir bilgi edinemedik. Bu nedenle iyilik haline iliskin
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konularin ertelenemeyecek sekilde glindeme gelmesini bu konuda acilen hareket edilmesi gereken
ithtiyacin varligina isaret ettigi biciminde yorumluyoruz. Keza, aktivistlerce de bu konugmalarin
biiyiik bir kisminin yetersiz ve orgiitlenmeleri giliglendirmeye yonelik olmadig1 yoniinde yorumlar
yapildi. Ornegin katilimcilardan biri, “zaman zaman ¢ok yoruldugumuzu konusmak haricide
hayir” seklinde yanit verdi. Verilen yanitlara gore otoriterlesmenin etkisi ve iyilik hali konular
ayr1 bir gindem olarak konusulmaktan ziyade genelde ‘“toplantilarin sonunda bahsi gecen
meseleler” olarak goriisiiliiyor. Konusmalarin i¢eriginden rahatsiz olan bir katilimci ise su ifadeleri
kullaniyor:

Bu tarz konusmalarin iistii kapatiliyor. Yani oluyor da pek degil. Ozneleri konusuyoruz,
birlikte ¢calistigimiz ya da kendisi icin ¢calistigimiz kisileri, onlarin iyilik halini konusuyoruz.
Kendi iyilik halimiz ikinci planda kaliyor. Bu da kotii etkiliyor beni, ben iyi miyim ki iyi
geleyim baskasina?

Bu konuda kimi olumlu 6rnekler de bulunuyor. Bir aktivistin aktardigina gore eylemler sonrasi
sosyal medyada yasadiklar1 ling vakalarinin toplantida net bir sekilde giindem olmasi giiclendirici
bir etki yaratmay1 basarmis. Bir bagka 6rnekte 6zbakim bagliginin giindeme getirildigi belirtiliyor.
Buna ek olarak, “Tiikenmemek gerektigi, orgiitlenmenin duygusal bir yiikii oldugu, bunun
paylasilmasi1 gerektigi, asir1 otoriter baglamda ne olursa olsun siir okumak i¢in bile olsa yalniz
kalmamak gerektigi” konusulmus. Bir bagka Ornekte ise “kendi ig¢imizde iyilik halimizi
koruyabilmek icin giindem takip etmeme, yogun c¢alisma donemlerinden sonra izin alma vb.
uygulamalar da yapiyoruz” denmistir. Bu 6rnekte de goriildiigii gibi, iyilik halinin korunmasi,
orgiitlii eylem icindeki kolektif/politik bir husus olmak yerine olumlu 6rneklerde bile politikadan
kopusla erisilecek bir durum olarak tanimlaniyor. Bu da orgiitlenmenin, politik katilimin
anlaminin sorgulanmasina yol agacak bir noktaya varma potansiyeli tastyor.

Orgiitlenme Sorunlart

Aktivistlere Orgiitlenme i¢i  sorunlar meselesi hakkinda ne diislindiiklerini sorduk.
Otoriterlesmenin yarattigi baski ve korku ortammin Orgiit liyelerine sirayet etmis olmasi bu
konuda dile getirilen ilk hususlardan biri oldu. Giiven insasindaki yetersizlik, kusaklar arasi
degisen oOrgiitlenme anlayist ve bunun bir ¢atisma haline gelmesi de giindeme getirilen sorunlar
arasinda yer aldi. Siirekliligin, kurumsal hafizanin ve gerekli protokollerin yaratilamiyor olmasi
yine kurumsallasmanin 6niindeki engeller olarak dile getirilen konular oldu.

Sorun olarak dile getirilen konular gruplandirildiginda iletisim konusunun 6ne ¢ikan meselelerden
biri oldugu goriiniiyor. Orgiitlenmeler igerisindeki agik iletisim iddiasmin lafta kaldigini ifade
edenlere de rastliyoruz. Ozellikle STK’larda vyiiriitiilen faaliyetlerin is odakli olmasi ve
doniistiirticii perspektiften uzaklik da sorun alanlarindan birini olusturuyor. Fon alinarak yapilan
proje islerine deger verilmedigi ifade ediliyor.

Orgiitlenmelerle ilgili dile getirilen en biiyiik sorunlardan birisi de kaynak eksikligi. Bu agidan ilk
olarak dile getirilen sey mali kaynaklarin eksikligi. Bununla birlikte aktif katilim, insan
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kaynaginin azlig1 da siralanan faktorler arasinda yer aliyor. Finansal darligin az kisiyle ¢ok is yiikii
yaratilarak asilmaya calisilmasinin ¢atigma yarattigi belirtiliyor.

En sik dile getirilen sorun ise orgiit igi hiyerarsidir. Aktivistler hiyerarsi meselesini genellikle
kisilere bagli bir sorun olarak tanimliyorlar. Orgiitlenme yapilarma iliskin bu sorun, aldigimiz
yanitlarda “sen mi ben mi daha iyi biliyor kavgas1”, “kisisel egolarin ¢aligmalarin 6niine gegmesi”,

“iktidar ¢ekismesi”, “biz yerine ben duygusu”, “gizli ajanda olmas1”, “Orgiitiin basamak olarak
kullanilmak istenmesi” ve narsist karakterler iizerinden tanimlaniyor.

Gorev Paylasimi

Aktivistlerin orgiit yapilanmalarindaki dikeylikten yakinmalari, sonrasinda kendilerine sorulan
orgiit i¢ci gorev paylasimi konusundaki fikirlerini ifade etmeleri icin bir giris niteligine sahip.
Gortisiilen aktvisitlerin biiyilk bolimii Tiirkiye’de gorev dagilimi konusunda yerlesmis bir
yontemin olmadig1 ve bu ylizden orgiitlenme biinyesinde yer alan insanlarin yoneticilerin kisisel
ozelliklerine gore farkli tecriibeler edindiklerini dile getiriyorlar. “Bizim {ilkemizde bu asamada
yonetici/lider ¢ok o©Onemli. Diiriist, adaletli, ahlakli, objektif biri bunu koordine edebilir,
paylagimlar1 degistirebilir, sorun ¢ikaranlar1 bertaraf edebilir. Ancak halen abi, abla iligkilerinin
yogun oldugu orgiitlerde bir sistem kurulmasi zorunlu” ifadesinde oldugu gibi kusak farkinin da
bu sorunda pay1 oldugu goriisii ifade ediliyor.

“Gorev paylasimlarinin iyi kurgulanmasi gerekiyor ancak ¢ogu zaman gorevler birkac kisi
tizerinde yogunlasabiliyor” diyerek sorunu dile getiren bir katilimci sorunun ¢éziimii i¢in 6nerdigi
¢Oziimii su sekilde dile getiriyor: “Siirdiiriilebilir bir 6rgiitlenme i¢in finansal kaynaklarin ve insan
kaynaginin verimli sekilde kullanilmasi gerekiyor. Bu da bir yonetim ve organizasyon kabiliyeti
ile buna olanak veren bir yapilanmay1 gerektiriyor.”

Bununla birlikte gorev dagilimi konusuna yonelik radikal yaklagimlarin da aktivistler arasinda
mevcut oldugunu sdylemek miimkiin. Bu yaklasimi benimseyen aktivistlere gore, “gdrev
‘paylastiran’ ve siireci ‘planlayan’ [belli bir kisi] varsa miicadeleden s6z etmek zorlasiyor.” S6z
konusu aktivistler hiyerarsik bir yap1 igerisinde gorev dagitanlarla gorev dagitilanlar arasinda
kategorik bir ayrim olusturulmasini kiyasiya elestiriyorlar. Burada yine kusaklar arasi bakis agisi
farklilig1 ortaya c¢ikiyor: “Bir nesil var ki baby boom, emekli olduktan sonra orgilitlenmelerin
basina gecip hiyerarsik diizende kamu gibi yonetilmelerine neden oluyor. Bu nesil gitmeden
orglitlenmeler nefes alamazlar. Bir diger problem biiylidiikk¢e vasatlasmalari.” Coziim olarak dile
getirilen hususu ise en iyi su climle ifade ediyor: “Genelde beyan ediliyor, halbuki gérevi birlikte
olusturmak gerektigini diisiiniiyorum.”

Hiyerarsik yap1 elestirisinin yan1 sira gerek fikirsel diizlemde gerekse de uygulamada yatay
orgiitlenmelere bazi elestiriler getirildigine sahit olduk. Uygulamalar agisindan getirilen elestiriler
icin su ifadelere yer vermek yerinde goriinliyor: “‘Yatay orgiitlenme’ s0ylemi hakim, halbuki oyle
degil uygulamalar. Yas, tecriibe hiyerarsisi ¢ok yaygin. Sonradan geldin diye bile daha az soz
sahibi oluyorsun.” Asagidaki ifadeler de yatay orgilitlenmelere yoneltilen elestirilerin emek
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boyutunu oOne ¢ikarmasi bakimindan Onemli. Goriistiigiimiiz aktivistler emek siirecinin
kapsayicilik kadar yatay orgiitlenmelerin giindeminde olmadigini, bunun da emek somiiriisiine
kapi aralayabildigini belirtiyor:
Icinde bulundugum kolektif TR deki otoriterlesmenin tersine isleyen bir yapiya sahipti.
Bizim orgiitiimiiz giderek yatay iliskilere evrildi. Bu beni biraz rahatsiz etti, isin agikgast.
Yapanla yapmayanin, emegin daha goriiniir olmasi gerektigini diistindiigiim icin bunu
kismen elestirdim. Hep aymi kigiler iizerinde yiik. Dolayisiyla zaman kaybi ve enerji israfi
oluyor. Yorgunluk heves kirryor.

Gorev dagilimi konusunda ortaya ¢ikan bir diger onemli husus ise goniilliiliikk konusu. Aktivistler
tarafindan goniillillik anlayisinin yaygin olmadigi ve bu nedenle islerin kendisini bu agidan
disipline edebilen kisilere kaldig1 goriisii dile getiriliyor. Bu konuda bir sistem olusturulmasi
gerektigi konusunda da aktivistlerin goriis birligi icinde oldugu ileri siirtilebilir. Bunun nasil
saglanabilecegine dair fikirleri sOyle siralayabiliriz: “goniilli emegine dayali orgiitlenmelerde is
bolimiinlin netligi, herkesin iistlendigi gorevi yerine getirmesi, bir is i¢in birden fazla kisinin
miisaitliginin saglanmas1 gerekli”, “goniilliiliik ve rotasyon sistemlerini birlestirmek gerekir. Yani
kimseyi zorlamadan karar mekanizmalarinda yer almak isteyenlere doniistimlii olarak olanak
tanimak, siireler kisa tutularak hem kemiklesmeyi hem de yetersiz kalan goniilliilerin 6rgiite zarar

vermelerini onlemek.”

Ahlak¢ilik Sorunu

Aktivistlerin bulunduklar1 orgiitlenmeler icgindeki iliskileri derinden etkileyen ve iyilik halleri
iizerinde olumsuz bir etki yapan bir diger sorun ahlak¢ilik sorunudur. Caligmaya katilan
aktivistlere i¢cinde yer aldiklar1 orgiitlenmelerde ahlakgilikla karsilasip karsilasmadiklarini sorduk.
Ahlakg¢iligin siyasi orgiitlenmelerde kendisini nasil gosterdigi sorusunu da aktivistlere yonelttik.
Sonug¢ raporuna kaynak olusturan 52 goriismeden yalnizca 8’1 daha once icinde bulunduklar
orgiitlenmelerde bu problemle karsilastigini bildirdi.

Bu konuda deneyimlerini aktaran aktivistlerin ortaya koydugu tablo ahlak¢iligin siklikla
cinsiyetgilikle birlikte yiiriidiigiinii kamtliyor. Ornegin; “ahlak cinsel ve kadma atfedilmis bir
kelime. "Kadin ahlakli ise toplum ahlakli" algisinin giiclendigini kadinin giyimi, hareket hali ve
medeni hali tizerinden ¢ok kes ahlakg¢ilik yapildigi ile karsilagtim.”

Konu yalnizca cinsiyet olmadigi durumlarda da ahlak¢iligin orgiitsel iliskileri zehirledigi durumlar
s6z konusu oluyor. Ornegin bir aktivist tarafindan “Benim i¢inde bulundugum yapilarda devrimci
ahlak kisvesinde eril bir ahlak¢ilik s6z konusu olabiliyor, bazilarinda ise egemen ulus, din, mezhep
eksenli olabiliyor” ifadesi kullanildi. Baska biri, “genelde LGBTIQ+lara y&nelik geride birakma
egilimi var ve sebebinin temelde ahlakcilik oldugunu diisiinliyorum” diyerek meselenin
cercevesini genisletti. Asagidaki ifade de toplumsal miicadele icerisinde yer alan orgiitlenmelerin
dahi bu sorundan azade olamayabildigine dair 6nemli bir 6rnek sunuyor:
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Eski isimde arkadasima giysisinin dekolteli oldugu, is yerinde béyle giyinmemesi gerektigi
soylendi... erkek bir patron tarafindan kadin arkadasima. Sebebi de go¢men kadinlarla
calismamizmis, onlar inan¢lymis da rahatsiz olurmus. Cinsiyet kimligi ve cinsel yonelim
tizerinden yiiriiyor ahlak¢ilik.

Tiim bu Ornekler bir arada diisiiniildiigiinde, konu hakkinda goriis bildiren aktivistlerden birinin
dedigi gibi ahlak¢iligin tahakkiimii ele gecirme ile basladigi ve hiyerarsik yap1 igerisinde iistiin
altina uyguladig1 psikolojik siddete doniistiigii soylenebilir. Bu tiir bir igleyis, ahlak¢ilik konusunu
konusulur bir sey olmaktan ¢ikarir, boylece ahlak¢iligin sinirlarinin belirsizlesmesi ve yoldaslar
arasindaki iligkileri egemen degerlerin belirlenimine kalmasi ile sonuglanir.

3.4. Basa Cikma Stratejileri ve Gelecege Dair Beklentiler

Yukarida, aktivistlerin kendi ifadelerinden yola ¢ikilarak tanimlanan sorunlar karsisinda yine
calismaya katilan aktivistlere “Tiim bu sorunlarla basa ¢ikabilmek i¢in siz kisisel olarak nasil
coziimler gelistirdiniz? Sizce orgiitlenmeler bu agidan neler yapabilir?” diye sorduk. Boylece
kisisel ya da orgiitsel basa ¢ikma yontemlerinin ne olduklar1 anlasilmaya calisildig1 gibi bu iki
diizlemi karsilikli olarak her iki tarafi da giiclendirebilecek sekilde bir araya getiren drneklerin
olup olmadigini kavramaya c¢alistik.

Asagidaki ifade bu noktaya kadar dile getirilen sorunlar1 ve belli agilardan da ¢6zlim Onerilerini
siralayan bir 6rnek olarak dikkat ¢ekiyor:
Ben orgiitlii eylem igindeyken iyiyim. Bu yiizden orgiitiimiin gii¢lii ve uzun omiirlii olmasi
benim igin ¢ok onemli. Ortak is yapmak kiiltiriine katki saglayacak bazi iletisim
becerilerini gelistirmeye ihtiyacimiz var bence. Yas hiyerarsisini ya da yas ayrimciligini

nasil agabiliriz bilemiyorum. Kugaklar arasi kurulacak dillerin ¢ok giiclii olmast lazim ki
hareketlerin miraslari sifirlanmasin ama diger taraftan da kendini yenileyebilsin.

Bu ifadede orgiitlii miicadeleye dair dile getirilen dvgiiniin yani sira, ¢esitli basa ¢cikma stratejileri
uyguladigini sdyleyen bir¢ok aktivistin aslinda yasanan kolektif sorunlara kisisel yanitlar aramakta
oldugunu goriiyoruz. Ornegin, “Kisisel olarak, iimitsiz ve her seyi elestiren kisilerden- ki bunlar
yakinlarim da olsa- uzak duruyorum. Her seye ragmen iimidini koruyan, aktif olan, ‘mutlaka
yapacak bir sey vardir’ diyerek hayata karst durusu olumlu-pozitif kisilerle birlikte zaman
gecirmeye, bilgi paylasmaya, dayanigsma sergilemeye 6zen gosteriyorum” ifadesinde oldugu gibi.
Bu tavr1 kopyalarmiscasina, bir baska aktivist tarafindan da kendisine benzeyen insanlarla daha
cok zaman gecirmeye ¢alistig1 ifade edildigini sahit olduk.

Bir bagka aktivist de basa ¢ikma yontemi olarak kendisini tanimlamaya ve anlamlandirmaya
cabaladigini belirtmistir. Diger bir aktiviste gore ise:

Tiikenmislik ¢ok dogal ve yaygin maalesef insan haklart alaminda. Kiirek ¢ekip ¢ekip
sadece geriye gittigimiz igin bu yilginlik yaratiyo o yiizden izin diizenlemelerinden, ézel
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aktivitelere ya da ne bileyim insanin keyfini yerine getirecek seyler diizenlesinler ya her sey
yeterince kotii.

Konuyu orgiitlenme temelinde ele alan aktivistler de s6z konusu. Bu goriisii savunan aktivistler
Orgiit ici egitimin Onemine vurgu yapiyorlar. Psikososyal destegin saglanmasi gerektigini;
siddetsiz iletisim, ikincil travma egitimlerinin arttirilmasi gerektigini belirtiyorlar. STK ¢alisan
olan bir aktivist “arada bir alanlarimizin disina ¢ikip dernek calisanlarinin birlikte bir giin
gecirmesi gerekiyor. Is arkadaslarini sadece o kimlikle taniyorsun ¢iinkii” diyor.

Yine basa ¢ikma stratejilerini Orgiit temelli diisiinen aktivistler tarafindan dile getirilen Oneriler
arasinda “Orgiitlenmelerin bu agidan aktivistlere psikolojik destek/silipervizor destegi saglamasi”,
“Orgtitlerin toplant1 bigimleri / kurgular1 / kendini ifade etme rahatlig1 saglama aracglari bakimindan
kendilerini yenilemesi” ve “yerelden genele oOrgiitlenme, degisime mahallemizde baglama™ gibi
Oneriler yer aliyor.

Basa ¢ikma stratejilerinin ardindan aktivistlere Orgiitlii olmanin en giizel yaninin ne oldugu
soruldugunda umut 6n plana ¢ikmaktadir. Ornegin bir aktivist, “rgiitlenmeler bana umut veriyor.
Ne oldugunu c¢ozemesem de bir seylerin yapilabilecegini, tiim insanlara o6fkeli olmam
gerekmedigini gdsteriyor” diyor. Bu nokta; bircok drnekte gordiigiimiiz yilginlik, tikenmislik ve
bireysellesme arayisiyla acik bir sekilde tezat olusturuyor. Tabi bu tezathigin, post-fasizm
kosullarinda yeniden filizlenmesi ve orgiitlenmelerin insanlarin fiziksel, zihinsel ve ruhsal agidan
tyilik halini yesertecek bicimde yeniden organize edilmesi i¢in baslangi¢ noktasi olusturabilecek
nitelikte oldugunu belirtmemiz gerek. Bu anlamda aktivistlerin tim makro kosullara ve
orgiitlenmelerin  isleyisine yonelttikleri elestirilere ragmen oOrgiitliilligi umut ilkesiyle
birlestirmekte olmalar1 gelecek agisindan, iyilik hali agisindan umut verici.

Umudun disinda, aktivistler tarafindan bir¢ok baska olumlu hisse daha atifta bulunuluyor.
Bunlarin basinda dayanigsma, birlikte olma/egleme/6grenme, giiclenme, yalniz olmadigini
hissetme, ise yarama hissi, ama¢ edinme, degisim yaratabilme, paylasma ve toplum yararina
calistigini bilme geliyor. Asagidaki ifade de orgiitlenme ile toplumsal miicadele arasinda kurdugu
organik iliski nedeniyle dikkat ¢ekici:

Bence orgiitlenmek miicadelenin kendisi. Birilerine karsi degil, énce kendimizle, yerlesmig

davranis, diisiince ve varsayimlarimiz, yaklasimlarimiz, yatkinliklarimizla. Orgiitlenme
stirecimde 6grendigim kadar ¢ok seyi tiim omriim boyunca égrenmedim diyebilirim.

Bu arada “ortak bir amaci olan, ortak bir zemini olan insanlarla olmak™ da orgiitlii olmanin giizel
yanlar1 arasinda anilirken; benzer olunan kisilerle birlikte olmanin gii¢lendiriciligine yapilan vurgu
diisiindiiriicii. Bu benzerlik vurgusu otoriterlesme igerisinde toplumsal baglarini belirli dlgiide
kaybeden ve hiikiimetin yogun baskisina maruz kalan insanlar agisindan belirli bir yere kadar
anlagilabilirken toplumsal miicadeleler agisindan siyaseti daraltan bir nitelige sahip.

Son olarak aktivistlere kendi ve de i¢inde yer aldiklar1 miicadeleler acgisindan gelecege iliskin
beklentilerini ne oldugu sorusunu yonelttik. Bu soru karsisinda, topluma iliskin umudunu yitirmis
olan aktivistlerin goriislerini agsagidaki ifade dile getiriyor:
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Bir sey beklemiyorum belki, umutlu degilim. Tutuklanmamak ve hayatta kalmak! daha
giiclii bir sivil toplum olabilir. Giiglenebilecegimiz bir siyasi zemin. Toplumdan da hi¢bir
sey beklemiyorum. Uzun zaman once biraktim toplumdan beklemeyi, kendimi korumak icin.
Umudum yok diyemem ama beklentim yok.

2 (133

Beklentiler; “kisisel ve sistematik iyilesmeye zemin olusturacak alanlar yaratmak”, “6lmeden
ayrimeiligin bittigini ve ekolojik ekosistemin yeniden diizeldigini gérmek”, adil ve esit bir
yasamim kuruldugu, Istanbul Sozlesmesine geri déniildiigi ve LGBTIQ+’larin haklarma
kavustugu bir toplum y6niinde bigimleniyor.

Bu hedeflerin yaninda aktivistlerce gerek kisisel gerekse de spesifik miicadeleler ya da toplumsal
acidan farkli Olceklerdeki beklentiler dile getiriliyor. Ornegin, bir aktivist “kadin
orgiitlenmesinden her zaman umudum var ama genel geger siyaset acisindan hi¢bir umudum yok
gelecege dair, hersey hep daha koétii olacak gibi geliyor” derken bir digeri beklentilerini “kisisel
hayat kalitem ve toplumsal olarak muhatap alinma” bi¢iminde 6zetliyor.

Beklentisi “insanligin ve diinyanin yasadigi birgok sorunun temelinde yer alan kapitalizmin son
bulmasi” yoniinde olanlar oldugu gibi tek beklentisi eylem planlarinin kagitta kalmadigi, yiiriitme
izleme ve degerlendirme prosediirlerinin igledigi bir hareket olan aktivistlerin de mevcut oldugunu
gorluyoruz.

Sonug olarak bakildiginda bugiin i¢inde bulunulan kosullar ve bunlara ragmen gelecege yonelik
olarak sahip olunan beklentileri bir araya getirdigimizde, karsimiza bir aktivistin su ifadesinde yer
alana kombinasyonun ¢iktigini sdylemek miimkiin:
Yalmz olmadigini hissetmek. Sana benzemeyen insanlarla da ortaklasacagini bilmek.
Ozellikle kapitalizm kosullarinda c¢alisma rekabetini hisseden insanlarin dayanigma

ruhuyla tamismasi yasam enerjisine dair olumlu bir yon. Zorunluluklar icermeyen
orgiitlenmeler yasam enerjisini arttirir.
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Sonug

Tiirkiye de Politik Lyilik Halinin Quir Feminist Perspektifle Giiclendirilmesi baslikli ¢alismamiz
kapsaminda “Tiirkiye’de Aktivistlerin lyilik Hali” {izerine yaptigimiz arastirmanin ilk kistmda
agirlikli olarak kapali uglu sorulara yer verdigimiz yapilandirilmig bir goriisme gergeklestirirken,
ikinci kisimda ise yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriismeler yiiriittiik. Yagslar1 25 ile 69
arasinda degisen 52 aktivistle goriistiik. Bunlarin 45°1 kendisini kadin, 6’s1 erkek ve 1’1 non-binary
olarak tanimladi. Goriistiiglimiiz kisilerin 28’1 yiiksek 6gretim mezunu ya da 6g8rencisi iken kalan
24 kisiden biri lise mezunu, digerleri lisans mezunudur. Bu kisilerin ¢ogunlugu Istanbul’da
yasamakta, Istanbul’u Ankara ve Izmir takip ediyor.

Iyilik hallerini 6lgerken egitim, saglik, calisma dahil olmak iizere kisilerin yasamlarin
bicimlendirmek amaciyla yiiriittiikleri faaliyetleri, siyasal katilim ve yonetimi, toplumsal bag ve
iligkileri, vatandaglarin ¢evre ile kurdugu iliskiyi ve hem ekonomik hem de fiziksel anlamiyla
giivenligi iyilik halinin asli gostergeleri arasinda tanimladik. Bunlarin yaninda adaleti (6zellikle
gelir adaleti), ortak iyiye hizmet eden kurumlarin varligini ve vatandaslara deger verilen, saygi
gosterilen haysiyetli bir yasami da iyilik halinin bilesenleri arasinda degerlendirdik. Calismada
Ozellikle otoriter bir rejimde iyilik halini 6l¢gmek agisindan toplumsal ve politik kosullarin da
ekonomik kosullar kadar belirleyici oldugunu gz oniinde bulundurduk.

Tiirkiye'de Vatandaslarin Iyilik Halleri isimli raporda da belirtmis oldugumuz gibi, Tiirkiye’de
vatandaslar siyasetin irettigi kutuplagsmadan c¢esitli sekillerde etkileniyorlar. Calismamiz,
kutuplagsmanin etkilerinin toplumun tiim alanlarina yansimasi; mekana, kurumlara ve yargiya
sirayet etmesi aktivistlerin faaliyetlerini yiiriitiis bigimleri {izerinde de olumsuz anlamda etkili
oldugunu gdsteriyor. Goriistiigiimiiz aktivisitlerin ylizde 82’si kutuplasmanin kendilerini ve
aktivizm faaliyetlerini olumsuz etkiledigini belirtti. Yiiritmiis olduklar1 faaliyetler nedeniyle
toplumsal iligkileri agisindan sorun yasayip yasamadiklarini sordugumuzda; aktivistlerin yiizde
65’inin toplumsal iliskilerini ¢esitli diizeylerde riske ederek politik faaliyet yiirlitmek zorunda
kaldigin1 gordiik.

Kutuplagmanin yarattigi bu olumsuz tabloya ragmen, aktivistlerin i¢inde yer aldiklar1 miicadeleye
bireysel anlamda bir etki yarattiklarimi disiindiiklerini gozlemledik. Tiirkiye’de Vatandaslarin
lyilik Halleri isimli calismada gosterdigimiz gibi Tiirkiye’de siyasete katilim diisiik olsa da
aktivistler acisindan tatmin olma, bir seyleri degistiriyorum ve giicliiyim algis1 yiiksek. Aktivistler
arasinda iiyesi oldugu toplumsal hareketin Tiirkiye’nin siyasal sorunlarina ¢oziim bulmak
acisindan kismen de olsa etkili bir siyaset ortaya koyabildigini diislinenlerin oran1 da oldukga
yliksek. Bu nedenle de aktivistler, bu faaliyetleri neticesinde yakin g¢evreleriyle -aileleri ve
arkadaslariyla- kurduklari iliskiler de dahil olmak {izere toplumsal iligkilerinin giiclendigini ifade
ediyor. Bu da tiim digsal kosullara ve daha sonrasinda orgiitlenmelere dahil dile getirilen
problemlere ragmen aktivizmin iyilik halleri izerinde olumlu bir etkisi oldugunu gdsteriyor.

Goriistiigiimiiz  aktivistlerin yiizde 80’inden fazlast c¢alistyor, ancak giivenceli bir iste
calisabilenlerin oran1 bunun yarisi ile siirli. Bu istatistigin zaten politik faaliyetleri nedeniyle
kirillgan bir pozisyonda olan aktivistlerin yariya yakinin giivencesiz ¢alisma kosullar1 altinda
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oldugunu gostermesi agisindan ¢ok dnemli oldugunu diisiiniiyoruz. Ayrica aktivistlerin iicte birinin
toplumsal miicadele icindeki konumlari nedeniyle calisma siirecleri agisindan igyerinde sorun
yasadigin1 goriiyoruz. Aktivistler arasinda yaygin olarak goriilen glivencesiz ¢alisma durumu ve
emek siireci konusundaki farkindaligin iyilik hali iizerindeki etkisi diisliniildiigiinde,
orgiitlenmelerin bu konuya daha ¢ok kaynak ve zaman harcamalari gerektigini sonucunu ¢ikardik.

Politik ve ekonomik kosullar disinda aktivistlerin iyilik hallerini en ¢ok zorlayan unsurlar arasinda
otoriterlesme stireciyle birlikte toplumsal yasamda giiclenen ve yayginlasan ahlakgilik ve
cinsiyetgilik olgular1 yer aliyor. Aktivistlerin 75’i, Tiirkiye 'de Vatandaslarin Iyilik Halleri isimli
calismada ¢ikan oranlan teyit edercesine, bu olumsuz etkilerle basa ¢ikmak i¢in kisisel ya da
orgiitsel olarak izledikleri yontemlerin oldugunu belirtiyor. Kisisel anlamda 6ne ¢ikan yanitlar
arasinda kendi olmaya devam etmek, kisisel olarak okumalar yapmak ve kisisel olarak cinsiyetci
insanlarla muhatap olmaktan ka¢immak gibi toplumdan uzaklasmay1 getiren segeneklerin tercih
edildigini gordiik. Orgiitler agisindan alan tedbir oraninin diisiik kaldigin1 belirtmeliyiz. Var olan
az sayidaki tedbir arasinda politika yapicilara etki etmek, atolye calismalari ve dilin diizelmesi i¢in
yapilan dernek i¢i calismalar sayildi.

Calismamizin ikinci boliimiinde aktivistlerin kisisel 1yilik hallerini politik ve ekonomik
baglaminin Otesine gegerek daha yakindan inceledik. Aktivistlerin ruhsal agidan yasadiklari
sorunlar konu oldugunda pandemi doneminin yarattig1 sorunlar ve 6zellikle bu dénemde basa
cikmak zorunda kaldiklar1 yalmizlik duygusu 6ne ¢ikti. Bunun yaninda 6fke ve umutsuzluk,
depresyon ve karamsarlik gibi duygularla ¢ok sik miicadele ettiklerini Ogrendik. Olumsuz
duygularin yogunlagmasi agisindan Tiirkiye’nin son donem tarihi ve bu calismada etkilerini
ozellikle vurguladigimiz otoriterlesmenin gelisimi ile paralel olarak, 2015 yilin1 milat olarak
andiklarmi1 gordiik. Toplumsal degisim-doniisiim i¢in verdikleri c¢abalarin post-fagist rejimin
politika ve uygulamalar1 nedeniyle tekrar tekrar basa dondiigiinlii gérmenin kaygilandirici oldugu
sonucuna eristik.

Fiziksel iyilik hallerini sordugumuzda, aktivistlerin ticte ikiye yakin1 kilo alim1 ya da kaybi, hafiza
geriligi ya da sagliksiz beslenme konularindan muzdarip oldugunu dile getirdi. Zihinsel
giiclenmeyi konu ettigimizde de pandemi doneminin yarattigi olumsuz etkiler 6n plana ¢ikti.
Gilindemi takip etmenin ve dolayisiyla otoriterlesmenin sonuglarina maruz kalmanin aktivistlerin
zihinsel iyilik hallerine zarar verdigini gordiikk. Ayrica giindeme iliskin haber alma yollar
icerisinde sosyal medyanin One ¢iktigini, bunun da siyasetteki kutuplasmanin yansimalarinin
aktivistlerin bireysel olarak deneyimledikleri bir ortam halini aldigim1 gordiik. Aktivistler siklikla
sosyal medyadan kagindiklarin1 ve farkli sosyal medya ortamlar1 arasindaki ayrimlari
gozettiklerini belirttiler. Yine de tiim olumsuz yanlarina ragmen zaman zaman sosyal medyada
ortak aklin egemen oldugu ve adaletsizliklere hep birlikte ses ¢ikarildigi anlarin yaganmasi buray1
aktivistler i¢in vazgecilmez bir ortak alan haline getiriyor.

Aktivistlerin mevcut kosullardaki iyilik hallerini degerlendirdikten sonra politika alanina
yogunlastik. Oncelikle siyasi partilere bakis acilarmi anlamaya calistik. Goriistiigiimiiz
aktivistlerin ezici bir ¢cogunlugu siyasi partilerin {ilkenin sorunlarini ¢6zmek agisindan hala 6nemli
kurumlar oldugunu ama bu islevi yerine getirme konusunda basarisiz olduklarini diistindiiklerini
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gordiik. Yiizde 30’unun halihazirda bir siyasi partiye iiye oldugunu diisiindiigiimiizde bu mevcut
partilere olan giivenin diislikliglinii gdstermesi acisindan carpici. S6z konusu oran, Tiirkiye 'de
Vatandaslarin Iyilik Halleri isimli ¢alismada ortaya koydugumuz yiizde 13,9’luk vatandaslarm
genel siyasi parti ve derneklere iiyelik oraninin {istiinde olmasina ragmen, yine de diisiik bir orana
tekabiil ediyor. Bu durum, aktivistlerin {ilkenin sorunlarinin ¢odziimiinde partiler igerisinde
oynayabilecekleri role dair kuskulari oldugunu ve umutlarini ve beklentilerini s6z konusu
mecralardan yitirmis olduklar1 anlamina geliyor. Goriistiigiimiiz aktivistlere bunun nedenlerini
sordugumuzda partiler biinyesinde siyaset yapmanin {iiyeleri agisindan zorlayic1 oldugu, siyasi
partilerin modasinin gectigi goriisii ile siyasi partilerin hiyerarsik bir yapiya sahip olmasi
gerekceleri dile getiriliyor.

Aktivistlerin iyilik hallerini bireysel iyilik halleri ile orgiitliiliiklerinin iyilik hallerinin bilesimi
olarak degerlendiriyoruz. Bu nedenle orgiitlenmeler i¢indeki iyilik hallerini aktivistlere sorduk.
Iyilik halinin kendisinin bir konu olarak &rgiitlerin biinyelerinde konusulup konusulmadigin
sorduk. Goristigiimiiz aktivistler 1iyilik halinin Orgiitlenmelerin i¢cinde zaman zaman
konusuldugunu belirtti. Aktivistlerce bu konusmalarin biiyiikk bir kismmin yetersiz ve
orgiitlenmeleri  giiglendirmeye yonelik olmadigi yéniinde yorumlar yapildi. lyilik halinin
korunmasi, orgiitlii eylem igindeki kolektif/politik bir husus olmak yerine glindeme geldigi
durumlarda bile politikadan kopusla erisilecek bireysel bir durum olarak tanimlantyor.

S6z konusu konusmalarin sorunlar1 orgiitlenme igindeki iyilik halini ¢6zecek mekanizmalara
donistiirdiigii konusunda bir bilgi edinemedik. Bu nedenle 1iyilik haline iliskin konularin
ertelenemeyecek sekilde giindeme gelmesini bu konuda acilen hareket edilmesi gereken ihtiyacin
varligina isaret ettigi bigiminde yorumluyoruz.

Iyilik halini gdzetmeme disinda o&rgiitlenmeler agisindan farkli  sorunlar da mevcut.
Otoriterlegsmenin yarattig1 baski ve korku ortaminin oOrgiit liyelerine sirayet etmis olmasi bu
konuda dile getirilen ilk hususlardan biri oldu. Gliven insasindaki yetersizlik, kusaklar arasi
degisen oOrgilitlenme anlayisi ve bunun bir c¢atisma haline gelmesi; STK’larda yiiriitiilen
faaliyetlerin is odakli olmasi ve doniistiiriicii perspektiften uzaklik; iletisim; mali ve insan
kaynaginin azlig1 dile getirilen sorunlar arasinda yer ald1.

Onemli bir sorun alani olarak gérev paylasimina odaklandik. Gériistiigiimiiz aktivistler,
Tiirkiye’de gorev dagilimi konusunda yerlesmis bir yontemin olmadigi ve bu ylizden orgiitlenme
blinyesinde yer alan insanlarin yoneticilerin kigisel oOzelliklerine gore farkli tecriibeler
edindiklerini dile getirdiler. Bu konuda daha radikal bir yaklasimi benimseyen aktivistler,
gorevleri ‘paylastiran’ ve siireci ‘planlayan’ [belli bir kisi] varsa miicadeleden s6z edilemeyecegini
belirttiler. Ayrica, bir¢ok aktivist yatay orgiitlenme sdyleminin hakim oldugunu ancak durumun
uygulamada bodyle olmadigimi belirtti. Yas ve tecriibe hiyerarsisi ¢ok yaygin oldugunu dile
getirdiler. Sonradan gelenlerin ayrimciliga ugradigini ve oOrgiitlenme i¢in fazladan emek sarf
edenlerin emeginin gozetilmedigini bildirdiler. Goniilliilik konusunda da sorunlar yasandigini,
rotasyon sistemlerinin kisa siireli gérevlendirme yapmanin zaruri oldugunu ifade ettiler.

52 goriismeden yalnizca 8’1 daha 6nce i¢inde bulunduklar 6rgilitlenmelerde ahlakgilik problemiyle
karsilastigini sdyledi. Bu sorunu genellikle eril bir ahlakgilik olarak yasadiklarini bazilarinda ise
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egemen ulus, din, mezhep eksenli olabildigini ve LGBTIQ+’lara yonelik geride birakma
egiliminin oldugunu ifade ettiler. Yaptigimiz goriismelerden ahlakg¢iligin tahakkiimii ele gegirme
ile bagladig1 ve hiyerarsik yap1 icerisinde listiin altina uyguladigi psikolojik siddete doniistiigii
sonucuna ulastik. Bu tiir bir igleyisin, ahlak¢ilik konusunu konusulur bir sey olmaktan ¢ikardigini,
boylece ahlak¢iligin  smirlarinin  belirsizlesmesi ve yoldaglar arasindaki iligkileri egemen
degerlerin belirlenimine kalmasi ile sonuglandigini goriiyoruz.

Yukarida tanimlanan sorunlara kars1 aktivistlerin kisisel ya da orgiitsel basa ¢ikma yontemlerinin
ne olduklar1 anlagilmaya c¢alistik. Bu iki diizlemi karsilikli olarak her iki tarafi da
giiclendirebilecek sekilde bir araya getiren 6rneklerin olup olmadigin1 kavramaya g¢alistik. Birgok
aktivistin aslinda yasanan kolektif sorunlara kisisel yanitlar aramakta oldugunu gozledik. Bunun
sitkca karsimiza c¢ikan Orneklerinden biri, kendisine benzeyen insanlarla daha ¢ok zaman
gecirmeye calismak. Benzer olunan kisilerle birlikte olmanin gii¢lendiriciligine yapilan vurgu;
kutuplagsmanin, tahammiilsiizliigiin, toplumsal baglardaki kopusun ve kompartimanlagtirmanin
etkileri goze alminca anlasilir ancak yine de diisiindiiriicii. Orgiitlenme temelindeki basa ¢ikma
stratejilerinden bahseden aktivistler de soz konusu. Bu goriisii savunan aktivistler orgiit ici
egitimin dnemine vurgu yapiyorlar. Ornegin, STK’larda ¢alisan aktivistler kimi sosyal etkinlikler
vasitastyla birlikte calistiklar1 insanlarla aralarindaki bagi is arkadashiginin 6tesine tasima gibi
Oneriler sundular.

Son olarak aktivistlerin gelecegi bakislarini 6grenmeye calistik. Bu anlamda en ¢ok karsilagtigimiz
ve bizi de heyecanlandiran husus umut oldu. Umut hala korunan, hatta somut beklentilerden
bagimsiz bi¢imde var olamaya devam eden, bir ilke aktivistler icin. Hala bir seylerin
yapilabilecegini, diger insanlardan bos vermemeyi beraberinde getiriyor. Bu nokta; birgok drnekte
gordiiglimiiz y1lginlik, tiikenmislik ve bireysellesme arayisiyla acik bir sekilde tezat icinde. Biz de
bu tezathigin, post-fagizm kosullarinda yeniden filizlenmesi ve orgiitlenmelerin insanlarin fiziksel,
zihinsel ve ruhsal agidan iyilik halini yesertecek bigimde yeniden organize edilmesi i¢in baglangic
noktast olusturabilecek nitelikte oldugu sonucunu cikardik. Bu anlamda aktivistlerin tiim makro
kosullara ve orgiitlenmelerin isleyisine yonelttikleri elestirilere ragmen 6rgiitliiliigi umut ilkesiyle
birlestirmekte olmalar1 gelecek agisindan, iyilik hali agisindan umut verici. dayanigsma, birlikte
olma/egleme/6grenme, giliclenme, yalniz olmadigini hissetme, ise yarama hissi, amag¢ edinme,
degisim yaratabilme, paylasma ve toplum yararia calistigin1 bilme gibi pozitif duygular da bu
umut ilkesi sayesinde islemeye devam ediyor.
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