
ÖRGÜTSEL
DEMOKRASİ,
Pek� ama nasıl?

Pol�t�kada İy�l�k Hal� Prat�k B�lg�ler Notu 

Örgütsel Demokras�ye
Da�r Kavram, İlke ve
Mekan�zmalar

Hazırlayan: Alper Akyüz



Önsöz 
Kamusal alan �ç�nde hak talepler� veya (kend� tanımlarıyla sınırlı olsa

b�le) kamusal b�r �y� �ç�n etk�nl�k gösteren b�rl�ktel�kler olarak pol�t�k

örgütler�n (s�yas� part�ler, sosyal hareketler ve s�v�l toplum örgütler�

g�b�), demokrat�k b�r toplumun vazgeç�lmez öğeler� olduğu konusunda

gen�ş b�r anlayış b�rl�ğ� var. Kend�ler�n� demokrat olarak �fade eden pek

çok örgütün �se, örgütsel yaşam �ç�nde demokrat�k �lkeler veya

demokras� kültürüyle uyuşmayan uygulamaları olduğu �dd�aları ve

yakınmalarıyla oldukça sık karşılaşırız. 

Bu b�lg� notunda, örgütsel demokras�y� örgütsel güçlenmen�n

araçlarından b�r� olarak alıyoruz. Bu açıdan katılım, şeffaflık g�b� sıklıkla

d�le get�r�len �lke ve mekan�zmaların yanına, örgüt üyeler�n�n ve örgütün

�ht�yaçları arasında b�r dengey� öne çıkaran, üyeler�n ve örgütün

yaratıcı potans�yeller�n� gerçekleşt�ren ve eş�t ve ad�l b�r �ş bölümü,

emek ve ücret pol�t�kasını ben�mseyen mekan�zmaları da bu sürece

dah�l olarak görüyoruz. Örgüt bu anlamda sadece üye �le örgüt

arasında değ�l, üyeler�n b�rb�r� arasında ve örgütlenmeler arasında g�d�p

gelen süreçler�n toplamından oluşur, bu süreçlerle nefes alır. 

Öncel�kle demokras�n�n tek b�r formu olmadığını ve dolayısıyla

demokras� anlayışları arasında örgüt �ç� çatışma ve uzlaşmazlıklara yol

açab�lecek farklılıklar olab�leceğ�n� tesl�m etmek gerek. İk�nc�s�, daha

önceden üzer�nde uzlaşılmış olsa b�le gündel�k yaşamın ve özell�kle de

kr�z dönemler�n�n beraber�nde get�rd�ğ� ac�l�yet durumlarının hızlı karar

almayı gerekt�rmes� neden�yle kararlara katılım süreçler�n�n her zaman

�şlet�lememes� durumuyla da sıklıkla karşılaşılır. Üçüncüsü, örgüt �ç�

demokras�ye olan �nanç �fade ed�lse de bunu sağlayacak araçlar ve

süreçler hakkında b�lg� ve deney�m eks�k olab�l�r. Son olarak,

demokras�n�n sadece yazılı ve tanımlanmış süreçler, organlar ve

seç�mlerden �baret olmadığı ve aynı zamanda tutumlarda görünür olan

b�r kültür olduğu çoğu zaman unutulur. 
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Her durumda, örgütsel pol�t�kaya da�r kültür ve uygulamaların üyeler�n

�y�l�k hal�n� destekley�c� ve örgütsel güçlenmey� mümkün kılan araçların

ve tutumların temel�n� oluşturduğunu göz önünde bulundurarak, bu

prat�k b�lg� notunu hazırlamak �sted�k. Örgüt �ç� demokras� konusu kısa b�r

b�lg� notunun kapsamını fazlasıyla aşsa ve bu konuda her örgütün kend�

bağlamı ve tar�hsell�ğ� düşünüldüğünde genel geçer reçeteler

ver�lemeyecek olsa da, b�r tartışma başlatmak ve uygulamada yararlı

olab�lecek bazı prat�k araçları paylaşmak �sted�k.
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1

G�r�ş: Örgütler ve
İy�l�k Hal�1

Örgütlenmeler�n çalışma ve �şley�ş b�ç�mler�n� ele alan akadem�k d�s�pl�n

olarak organ�zasyon ve yönet�m alanı �k� ana koldan oluşur: özel sektör

�ç�nde yer alan kar amacı güden ş�rketler� konu alan �şletme ve kamu

sektöründe yer alan kurumları �nceleyen kamu yönet�m�. Her �k� ana

alana g�rmeyen örgütlenmeler olan s�yas� part�ler, toplumsal hareketler

ve s�v�l toplum örgütlenmeler� hakkındak� l�teratür �se, bu �k� alandan ve

daha çok �şletme alanından uyarlanarak oluşturulur. 

Demokras� konusundak� l�teratür �se s�yaset b�l�m� alanından gel�r, ancak

örgütsel demokras�n�n, s�yaset b�l�m�nden çok sosyoloj� alanının b�r alt

d�s�pl�n� olarak ortaya çıkmış olması da d�kkate değerd�r. Örgüt �ç�

demokras� konusuna �şletme alanında değ�n�ld�ğ�nde temel örgütsel

b�r�m “f�rma” olduğu ve temel örgütsel amaç “kar maks�m�zasyonu”

olduğu �ç�n �nceleme konuları çalışanların kararlara katılım düzey ve

b�ç�mler� �le örgüt �ç� demokras�n�n üretkenl�ğe, ver�ml�l�ğe ve örgütsel

bağlılığa etk�ler� perspekt�f�yle sınırlı kalır. Kamusal alanda pol�t�k

amaçlarla faal�yet gösteren örgütlerde demokras� uygulamaları �le �lg�l�

akadem�k l�teratürde c�dd� b�r boşluk olduğundan, örgütsel demokras�y�

gel�şt�rmey� ve der�nleşt�rmey� amaçlayan g�r�ş�mler� destekleyecek b�lg�

altyapısı çoğunlukla prat�k uygulamaların sonuçlarına ve deneme

yanılma yöntem�ne yaslanmak durumunda kalır.

 

B�z de bu çalışmada �ht�yaç duyduğumuz çerçevey� kend�m�z

oluşturmaya ve l�teratürdek� sınırlı çalışmalar ve prat�k uygulamalardan

beslenmeye çalışacağız. Bu nedenle okumakta olduğunuz b�lg� notunu

gel�şmeye açık b�r başlangıç olarak algılamanızı öner�r�z. Öncel�kle sorun

alanımızı ve sorunun n�tel�ğ�n� tanımlamaya çalışarak başlayalım.
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Pol�t�k örgüt, tanımı gereğ� üzer�nde uzlaşılmış amaç ve değerler�n
taşıyıcısı olan b�r “demokrat�k araçtır”. Ancak örgüt aynı zamanda
�ç�nde yer alan k�ş�ler �ç�n kend�ler�n� b�rey olarak �fade ett�kler� ve
örgüt �ç�nde yer alan d�ğer b�reylerle etk�leş�me g�rd�kler� b�r
“kamusal alan” ve amaç doğrultusunda d�ğerler�yle b�rl�kte söz ve
eylem ürett�kler� ve etk�nl�k yürüttükler� b�r çalışma alanıdır. Bu üç
farklı rol b�rb�r�n� tamamladığı g�b�, ger�l�m ve çatışmalara da yol
açab�l�r.

Kamusal alan �ç�nde pol�t�ka gel�şt�ren veya pol�t�kalara etk� etmeye

çalışan örgütler olarak tanımlayab�leceğ�m�z “pol�t�k örgütler” üst başlığı,

s�yas� part�ler ve hareketler, toplumsal hareketler ve bu hareketler

bünyes�nde oluşturulmuş kolekt�f, platform ve dernekler �le kend�

seçt�kler� spes�f�k sorun alanında b�r şek�lde pol�t�kaları etk�lemeye çalışan

s�v�l toplum örgütlenmeler�n� �çer�r. Pol�t�k örgütler; s�yas� part�, dernek,

vakıf, kooperat�f, send�ka g�b� hukuk� statülere sah�p olab�l�r veya herhang�

b�r statüye sah�p olmadan ağlar, platformlar, �n�s�yat�fler g�b� farklı

�s�mlerle etk�nl�kler�n� sürdüreb�l�rler. 

Pol�t�k örgütler toplum ve kamusal alan �ç�nde b�r etk�de bulunmayı

hedefleyerek faal�yet göster�rken; kend� üyeler�, tar�hsell�kler� ve faal�yet

alan ve amaçlarına has özell�kler�n�n yanında, �ç�nde bulundukları

toplumun b�r m�krokozmosu olarak toplumsal özell�kler� de �çer�rler.

Toplumun demokras� kültür ve anlayışı �le yasal ve s�yas� �kl�m farklı

düzeylerde de olsa, bu �kl�m örgüt �ç� demokras� kültürüne ve anlayışına

çeş�tl� düzeylerde yansır. B�r başlangıç şartı olarak değerlend�r�leb�lecek

bu durum, örgütü oluşturan k�ş�ler�n örgüt �ç� demokras�y� gel�şt�rme

hedef�nde uzlaşarak �şley�ş met�nler�, süreçler� ve tutumları oluşturması ve

deney�m b�r�kt�rmes� sonucu farklılaşacaktır.

1.1 Pol�t�k Örgütler 
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Öte yandan örgütsel yaşamın unsurları olarak örgütü bel�rleyen farklı roller

arasındak� ger�l�mler ve çatışma potans�yeller� örgütü d�nam�k b�r güç �l�şk�ler�

alanı hal�ne get�r�r ve örgüt �ç� demokrat�k �şley�ş�n önüne sürekl� aşılması

gereken güçlükler koyar. Pol�t�k örgüt, tanımı gereğ� üzer�nde uzlaşılmış amaç

ve değerler�n taşıyıcısı olan b�r “demokrat�k araçtır”. Ancak örgüt aynı zamanda

�ç�nde yer alan k�ş�ler �ç�n kend�ler�n� b�rey olarak �fade ett�kler� ve örgüt �ç�nde

yer alan d�ğer b�reylerle etk�leş�me g�rd�kler� b�r “kamusal alan” ve amaç

doğrultusunda d�ğerler�yle b�rl�kte söz ve eylem ürett�kler� ve etk�nl�k

yürüttükler� b�r çalışma alanıdır. Bu üç farklı rol b�rb�r�n� tamamladığı g�b�,

ger�l�m ve çatışmalara da yol açab�l�r. 

Özell�kle örgütsel demokras�y� sadece kararlara b�r şek�lde katılım ve oylama ve

tems�l �le sınırlı görmek, örgütsel yaşamın her üç boyutundak� güç �l�şk�ler�

sonucu ortaya çıkması olası eş�ts�zl�kler�n ve ger� durma ve çek�lme

davranışlarının arkasında yatan bastırma ve dışlanmaların görmezden gel�nmes�

g�b� sonuçlara yol açab�l�r. Dışarıya karşı demokratlık �dd�ası, �çer�de �fade

özgürlüğüyle ve eş�tl�ğ�n statü eş�tl�ğ�nde sınırlı kalmadığı kapsayıcılık anlayışıyla

der�nleşt�r�lm�ş b�r demokrat tavır ve tutum �le desteklen�rse tutarlılık ve

�nandırıcılık kazanır. Burada özell�kle öneml� olan, örgütsel güçlenmen�n k�m�

üyeler�n talepler�n�n bel�rl� b�r Merkez tarafından karşılandığı değ�; üyeler, üyeler

arası �l�şk�ler ve örgütle �l�şk�lerde olanak ve sorumlulukların kolekt�f olarak �nşa

ed�ld�ğ� b�r süreç olarak kavranmasıdır.
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1.2 Güç ve İkt�darın Örgütsel
Yansımaları
Demokras�n�n kel�me köken�n�n esk� Yunanca’da halk anlamına gelen ‘demos’ ve

yönet�m ya da �kt�dar anlamına gelen ‘kratos’ kavramlarından geld�ğ� yaygın b�r

şek�lde b�l�n�yor. Burada kr�t�k olan �kt�darın köken�n�n ‘demos’ta olduğunun ve

ona a�t olduğunun kabulüdür. Demokras� aslen �kt�darın tabana

yaygınlaştırılması ve kolekt�fleşt�r�lmes�d�r ve �kt�dar anlayışıyla doğrudan

�lg�l�d�r. Bu nedenle örgüt �ç� demokras�y� konuşurken, örgütlerde güç ve �kt�dar

hakkında farklı yaklaşımlara ve tartışmalara değ�nmek yararlı olab�l�r.

Gücü kullananlar otor�teler�n� Weber’�n sınıflandırmasına göre
geleneksel, kar�zmat�k ya da rasyonel-b�l�msel formların herhang�
b�r�nden alıyor olab�l�r. Örgüt şemasında en tepede ya da merkezde
görünen poz�syondak� k�ş�, örgütsel yaşam �ç�nde mutlaka en güçlü
olmayab�l�r.

Düşünce tar�h� boyunca �lah� kökenler� yanında (çoğunlukla erkek kral ve

sultanlar şekl�nde karşımıza çıkan) mukted�rler�n ‘sah�p olduğu’ ve kend�ler�nde

topladıkları b�r ‘yaptırma kapas�tes�’ olarak tanınan güç veya �kt�dar, aydınlanma

sonrasında demokras�n�n meşru yönet�m b�ç�m� olarak yaygınlaşmasıyla

dünyev� b�r meşru�yet boyutundan da ele alınmaya başladı. Özell�kle 20. yüzyılın

başlarında k�ş�ye özel geleneksel veya kar�zmat�k �kt�dara karşı meşru�yet�n

kaynağı olarak tabanın rızası ve hak�kat� oluşturan b�l�msel b�lg�ye dayalı l�yakat

ön plana çıktı(Weber, 2023)[1].

[1] Eser�n Almanca or�j�nal� Weber’�n ölümünden �k� yıl sonra 1922’de yayımlanmıştır.

 Aynı dönemlerde �kt�dar kavramının �lk anda yol açtığı olumsuz çağrışımın �ma

ett�ğ� baskıcı, sınırlayıcı veya zorlayıcı karakter [başkaları üzer�nde uygulanan

�kt�dar-‘power over’] de sorgulanır hale geld�. Mary Parker Follett tarafından �fade

ed�ld�ğ� şekl�yle �kt�dara poz�t�f yaklaşımlar b�r yandan �kt�darın kolekt�f ve

müşterek n�tel�ğ�ne [b�rl�ktel�kle var olan �kt�dar – ‘power with’], d�ğer yandan her

b�reye yapab�lme kapas�tes�n�n aktarılab�lmes� özell�ğ�ne [aktarılan �kt�dar –

‘power to’] vurgu yapıyordu. Örgütlerde güç ve �kt�darın kullanımında bu

n�tel�kler�n her b�r�ne rastlamak mümkündür. İkt�dar kavramına yaklaşımda,
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 perspekt�f�n� d�s�pl�ne ed�c� b�r karakterden �kt�darın düzenley�c� tekn�k ve

oyunlarına doğru gen�şleten Foucault’ya göre �se, �kt�dar b�r merkezle sınırlı

değ�ld�r. Üstel�k, mukted�r�n �kt�darına eşanlı olarak d�ren�ş potans�yel� de

gen�şler. İnsan toplulukları �ç�nde �kt�dar, değerlere bağlı b�r meşru�yet

arayışından, meşru�yet arayışı demokras�den ayrı düşünülemez. Clegg,

Courpasson ve Ph�ll�ps (2006:364) “Demokras�, �kt�dar ve ahlak�l�k/meşru�yet

arasındak� özel bağlantı ned�r?” d�ye sorarken, sorularını şöyle yanıtlarlar: “Ahlak�

olmayan �kt�dar despot�zmken, �kt�darsız ahlak�l�k kısır ve faydasızdır.”

Örgütlerde �kt�darın en görünür olduğu alan örgüt b�ç�mler�d�r. Örgüt

şemalarında ortaya konan resm� yetk�ler, �kt�darın nasıl ve k�mler�n el�yle ya da

hang� poz�syonlar tarafından kullanılacağı konusunda b�r f�k�r ver�r. Örgüt

formunun d�key ve �y� tanımlanmış b�r h�yerarş�, esnek ve yatay b�r h�yerarş�,

kend� aralarında eş�t çalışma grupları b�rl�ktel�ğ�, ya da sosyal ağ şekl�nde �fade

ed�lmes�, �kt�darın kullanılma b�ç�m� hakkında tek kr�ter olmasa da öneml� b�r

�pucu ver�r. Bu formların herhang� b�r�nde gücü kullananlar otor�teler�n� Weber’�n

sınıflandırmasına göre geleneksel, kar�zmat�k ya da rasyonel-b�l�msel formların

herhang� b�r�nden alıyor olab�l�r ya da örgüt şemasında en tepede ya da

merkezde görünen poz�syondak� k�ş� örgütsel yaşam �ç�nde mutlaka en güçlü

olmayab�l�r. Sosyal ağlar g�b� şekle dökmes� zor yapılarda ağın çeperler�nde olan

k�ş�ler�n, farklı ağlarla b�lg� alışver�ş�n� kontrol ed�p bu b�lg�y� man�le edeb�lmes�

neden�yle, bu b�lg�ye ancak kend� dolayımıyla er�ş�m� olan en merkezdek� k�ş�den

daha güçlü kabul ed�lmeler�, açıklayıcı b�r örnek oluşturab�l�r. Burada sözü geçen

b�lg�n�n herkes�n kolayca er�şeb�leceğ� açık b�lg�den z�yade “örtük b�lg�” den�len

formda olduğunu ve dolayısıyla sah�p olana öneml� b�r �kt�dar avantajı sağladığını

bel�rteb�l�r�z.

Örgütlerde �kt�darın örgüt formları dışında en görünür haller�nden b�r� de

hukuksal statüler tarafından ver�len yetk�lerd�r. Hukuksal statüler arası terc�h ve

tüzükler g�b� �ç yasal met�nler örgüt b�leşenler�n�n terc�hler�n� yansıtır görünse de,

yasaların get�rd�ğ� zorunluluklar, sınırlamalar ve yasal çerçevede tanınan

terc�hler�n sınırlılıkları neden�yle aslında hukuksal çerçeve �kt�darın

şek�llend�r�lmes�nde öneml� dayatmalarda bulunur ve seçenekler� kısıtlar.

Başkanlara tanınan (ve tüzüklere de b�reb�r yansıtılması şart koşulan) yetk�ler,

yönet�m kurulu bulunması zorunluluğu, �kt�darın dağıtılması �ç�n öngörüleb�lecek

eşbaşkanlık g�b� çeş�tl� çözümler�n yasalara uygun olmaması g�b� durumlar 
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örgütler tarafından kend� terc�hler� olmamasına rağmen olduğu g�b� kabul ed�l�p

uygulanırsa, zaman �ç�nde bu sınırlamalar da kabul ed�lerek yasa koyucunun

öngördüğü �kt�dar uygulamaları da ben�msenm�ş olur. Oysa, yasal çerçeve �ç�nde

tanınan b�r örgüt olarak varlığını sürdürürken çeş�tl� esnekl�kler gel�şt�rmek ve

yasal kısıtlama ve zorunlulukları aşma yolları bulmak mümkündür. Haklara ve

özgürlüklere saygılı b�r hukuk düzen�n�n �lkes� olarak açıkça yasaklanmamış her

şey�n, özgürlük alanında olduğu kabul ed�leb�l�r.

Örgüt şemaları, formları ve yazılı met�nler�nden farklı olarak örgüt
kültürler� örgüt �ç�nde ben�msenen davranış kalıpları, çoğunlukla
tartışılmaya b�le �ht�yaç duyulmadan ben�msenen kabullerde ve
r�tüellerde kend�s�n� göster�r.

İkt�darın o kadar da görünür ve somut olmadığı durumlar �se “örgüt kültürü”

çerçeves�nde açıklanmaya çalışılmıştır. Örgüt şemaları, formları ve yazılı

met�nler�nden farklı olarak örgüt kültürler� örgüt �ç�nde ben�msenen davranış

kalıpları, çoğunlukla tartışılmaya b�le �ht�yaç duyulmadan ben�msenen kabullerde

ve r�tüellerde kend�s�n� göster�r. İç�nde yaşanılan toplumun kültürü etk�l� olsa da,

örgütsel yaşamın kend� tar�hsell�ğ�, bağlamı ve b�r�k�mler� de örgüt kültürünün

şek�llenmes�nde etk�l� olur. Örgüt kültürünü anlaşılır ve somut b�r şek�lde

anlatmak ve örgütler arasındak� kültür farklılıklarını kategor�ze etmek de oldukça

güçtür. Çok değ�n�len kaynaklardan Hofstede’n�n çalışması (1991), çokuluslu

f�rmaların farklı ülkelerdek� �şyerler�nde ülkedek� baskın kültürün özell�kler�n�n

çalışma yaşamına etk�s�n� �ncelem�ş ve ölçek olarak “bel�rs�zl�kten kaçınma”,

“er�ll�k-d�ş�ll�k”, “güç mesafes�”, “b�reyselc�l�k-kolekt�v�zm” ve “zaman yönel�m�”

değ�şkenler�n� kullanarak kültürler� sınıflandırmaya çalışmıştır. Hofstede’n�n

varsayımı baskın kültürün b�r şek�lde k�ş�ler�n örgüt �ç�ndek� tutum ve davranış

kalıplarına yansıyacağı şekl�nded�r. Özell�kle k�ş�ler�n �kt�darın eş�ts�z dağılımını

kabullenme(me) eğ�l�m�n� �fade eden “güç mesafes�”, b�reysel �n�s�yat�f ve

özgürlüklerle topluluğun yararı arasındak� dengen�n konumunu gösteren

“b�reyselc�l�k-kolekt�v�zm” ve toplumsal c�ns�yet roller�ne yaklaşımla �lg�l� “er�ll�k-

d�ş�ll�k” ölçekler�, �kt�dar dağılımı ve demokras� anlayışıyla doğrudan �lg�l�d�r.

Doğrudan örgüt �ç� kültüre dönük b�r sınıflandırma çalışması da Handy tarafından

gönüllü örgütlenmelere dönük olarak yapılmıştır (1990). 
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Şekil 1. Handy’nin örgüt kültürleri sınıflandırması

Bu çalışmaya göre örgütler “kulüp”, “rol”, “görev” ve “k�ş�” kültürler� şekl�nde

b�rb�r�nden ayrışır (Şek�l 1). Y�ne örgüt �ç�ndek� �kt�dar anlayışının doğrudan

yansımasını �çeren bu sınıflandırmaya göre “kulüp” kültürü b�r k�ş� veya küçük b�r

grubun merkez�nde yer aldığı ve onlar olmadan �şleyemeyen, �kt�darın

merkez�leşt�ğ� b�r örgütsel davranışı tanımlar. İkt�darın merkez�leşt�ğ� “rol”

kültüründe �se h�yerarş�k poz�syonlar öneml�d�r ve poz�syonlardak� k�ş�ler değ�şse

de poz�syonlara atfed�len �kt�dar değ�şmez. İkt�darın dağıtıldığı kültürlerden

“görev” kültüründe örgüt b�rb�rler�yle eş konumda olan ve görevler�ne göre

oluşturulmuş grupların b�rl�ktel�ğ� şekl�nde �şler. Son olarak “k�ş�” kültürü örgüt

�ç�ndek� her b�r b�rey�n tatm�n�n� ön plana çıkarır.
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Son olarak örgütsel yaşam �ç�nde �kt�darın görünümünü ve demokras� ve katılımın

düzey�n� bel�rleyen b�r unsur olarak, söylemlerden söz etmek yararlı olab�l�r.

Söylemler ve kullanım ve ben�msenme düzeyler� örgütsel yaşamda demokrat�kl�k

ve katılımcılık ölçeğ�nde farklı poz�syonlardak� davranış ve uygulamalara

meşru�yet kazandırır. Örgüt �ç�nde sık karşılaşılan b�r söylemsel ger�l�m “hızlı,

ver�ml� ve etk�n karar alma” �le “tabana yayılmış eş�t ve demokrat�k katılım”

arasında ortaya çıkar. Özell�kle kr�z durumlarında kr�t�k kararları hızlı b�r şek�lde

alma ve yaşama geç�rme gereğ� neden�yle karar ve eylem hakkında olab�ld�ğ�nce

en gen�ş tabanın sağlıklı katılımını sağlamak �ç�n zaman olmayab�l�r (ya da bu

gerekçe öne sürüleb�l�r). Zaman zaman gerçekl�ğ� yansıtsa da özell�kle otor�ter

eğ�l�ml� yönet�mler�n demokrat�k katılıma karşı �kt�darı kend�ler�nde toplamak �ç�n

“hızlı, etk�n ve ver�ml� karar alma” gerekçes�ne sürekl� başvurduğu

unutulmamalıdır. Örgütlerde üretkenl�k, s�stemat�k �şley�ş ve memnun�yet� b�r

denge �ç�nde b�r arada sağlamak �ç�n oluşturulan 3P model� adını İng�l�zce özgün

�sm�ndek� ürün [Product], süreç [Process] ve �nsanlar [People] kel�meler�n�n baş

harfler�nden alır. Bu çerçeveye göre örgütsel yaşamda bu üç öncel�ğ�n d�nam�k

b�r denge hal�nde olması beklen�r: sadece üretkenl�ğ� ön planda tutan örgütlerde

önceden üzer�nde uzlaşılmış olsa b�le demokrat�k süreçler ve �nsanların

memnun�yet� arka plana atılıp otor�terleşme yaşanab�l�rken denge ağırlıkla

süreçler ya da herkes�n memnun�yet�ne kaydığında örgüt dışına yönel�k b�r (söz

ve/veya eylem) üret�m(�n)de bulunulması zorlaşab�l�r ve zaman alab�l�r.
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Herhang� b�r düzeyde demokras�den bahsed�leb�lmes� �ç�n gereken önkabul ve

önkoşulları şöyle özetleyeb�l�r�z:

a) Üyel�k: Örgütlenmelerde üyel�k ortak amaç çevres�nde b�rl�ktel�ğ� yansıtır.

Üyel�k statüsü üyelere üzer�nde uzlaşılmış haklar ve sorumluluklar tanıdığı g�b�

örgütün sah�pl�ğ� de kolekt�f olarak üyelere a�tt�r.

b) Eş�tl�k: Karar alma süreçler�nde üyeler arasında statüler�nden kaynaklanan b�r

eş�tl�k vardır. Seç�mlerle geç�c� olarak yönet�m ve tems�l poz�syonlarında

bulunmak bu eş�tl�k durumunu bozmaz, ancak seç�mler arasındak� sürede yetk�

üyeler bütünü adına kullanılmak üzere seç�lm�şlere devred�l�r.

c) Tanımlanmış ve kabul ed�lm�ş süreçler: Örgütün temel karar alma ve seç�m

süreçler�n�n nasıl yürütüleceğ�, seç�lenler�n yetk�ler� ve bu yetk�ler�n sınırları

tanımlanmış ve üyelerce kabul ed�lm�şt�r. Bu süreçler y�ne üyeler ya da onların

yetk� verd�ğ� delegeler aracılığıyla aynı süreçler�n �zlenmes� yoluyla

değ�şt�r�leb�l�r.

d) İfade özgürlüğü: Karar alma süreçler�nde üyeler görüş, eleşt�r� ve

düşünceler�n� özgürce �fade edeb�l�rler ve bu �fade özgürlüğünü garant� altına

alacak ortam ve süreçler de eş�tl�k çerçeves� dah�l�nde örgüt tarafından

sağlanır.

2.1 Önkabul ve Önkoşullar

Örgütsel demokras� uygulamaları örgütlerdek� katılım, oylama, tartışma, �t�raz,

şeffaflık, eş�t �ş ve sorumluluk paylaşımı, ad�l ücret g�b� süreç ve mekan�zmaları

kapsar. Örgütsel güçlenme perspekt�f�nden baktığımızda �se, bu maddelere,

üyeler�n ve örgütün potans�yeller�n� koruyan ve açığa çıkaran, örgütsel

güçlenmen�n esaslarını önceleyen uygulamaları ekleyeb�l�r�z. Bu bölümde

demokras�n�n prat�ktek� görünümler� ve uygulamalarına örgütsel demokras�

açısından değ�nmeye çalışacağız.

Örgütlerde Demokras�
Nasıl İşler?2
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e) Denge, denetleme ve hesap vereb�l�rl�k mekan�zmaları: Seç�mler sonucu yetk�

alan yönet�m ve tems�l organlarının yetk� sınırları ve yetk�ler�n� kötüye

kullanmalarına karşı denge, denetleme ve hesap vereb�l�rl�k mekan�zmaları

bulunur ve gereken durumlarda üyeler tarafından devreye sokulab�l�r.

Bütün bu önkoşul ve kabuller örgütsel �kt�darın aslen üyeler�n tamamına a�t

olması ve üyeler�n rızasıyla yönet�m ve tems�l görev�ne seç�len k�ş�lere geç�c� ve

sınırlı olarak devred�lmes� �lkes�nden kaynaklanır.

Bu noktada karara katılan yurttaşlar �le kararı uygulayan ve başta devlet

görevl�ler� olmak üzere �şler� yer�ne get�renler�n rol ve güç açısından farklı

olduğu kamu yönet�m�nden farklı olarak, pol�t�k örgütlerde kararlara olduğu

kadar �şlere katılımın da gönüllülük esasına göre ve kolekt�f olarak

uygulanmasının esas olduğunu hatırlamak gerek�r. Pol�t�k örgütlerde oluşan

ger�l�mler�n ve tükenm�şl�k h�ss�n�n öneml� b�r bölümü örgütün �şley�ş� �ç�n

yapılması gereken çalışmanın çoğunlukla küçük b�r grup tarafından yer�ne

get�r�lmes�nden kaynaklanır.

S�z�n �ç�nde bulunduğunuz örgüt üyeler�n kararlara ve
�şlere katılım düzeyler�ne göre aşağıdak� ölçekte hang�
noktaya düşüyor?

ALIŞTIRMA

Tems�l� demokrat�k örgüt

Gönüllü katılmama

Kolekt�f demokrat�k örgüt

Baskıcı örgüt

Kararlara katılım: yüksek

Kararlara katılım: düşük

İşlere katılım: düşük İşlere katılım: yüksek

Tablo 1. Gönüllü örgütlerde üyelerin kararlara ve işlere

ortalama katılım düzeylerine göre örgüt tipleri
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Örgütler�n oluşumunda ve örgütsel yaşam sırasında bu önkabul ve önkoşulların

�ma ett�ğ� �deal durumu zorlayan durum ve olaylarla karşılaşılacaktır. Bu bölümde

bunlardan bazılarına değ�nmeye çalışacağız. Bu noktada çatışmanın da örgütsel

yaşamın b�r parçası olduğu ve kaçınılması ya da bastırılmasının �ler�de daha büyük

çatışma ve kr�zlere neden olab�leceğ� akılda tutulmalıdır. Öneml� olan çatışmanın

nedenler�n�n, farklı poz�syonların ve çözüm olasılıklarının açıkça konuşulab�ld�ğ� b�r

çözümleme sürec�n�n yürütüleb�lmes�d�r. 

2.2 Örgütsel Yaşam ve
Önkabuller�n Öngöremed�kler�

Çatışmanın da örgütsel yaşamın b�r parçası olduğu ve kaçınılması
ya da bastırılmasının �ler�de daha büyük çatışma ve kr�zlere neden
olab�leceğ� akılda tutulmalıdır. Öneml� olan çatışmanın
nedenler�n�n, farklı poz�syonların ve çözüm olasılıklarının açıkça
konuşulab�ld�ğ� b�r çözümleme sürec�n�n yürütüleb�lmes�d�r.

Öncel�kle, üyeler arası statü eş�tl�ğ�, güç eş�ts�zl�kler� neden�yle, uygulamada tam

b�r katılım eş�tl�ğ� olarak tezahür etmez. Bazı üyeler toplumsal c�ns�yet, sosyo-

ekonom�k koşullar, engell�l�k, eğ�t�m düzey� veya yetk�n h�ssetmeme g�b� b�r çok

nedenle örgütsel süreçlere dah�l olmakta sorun yaşayab�l�r: Yönet�me kadınlar

daha az aday olab�l�r ya da aday olsa da seç�lmeyeb�l�r, uzun mesa�ler boyunca

çalışmak zorunda olan k�ş�ler ya da ev �ş� ve çocuk bakımı eşler� tarafından eş�t

paylaşılmayan kadınlar toplantılara ve faal�yetlere katılamayab�l�r, mekanlara

er�ş�m� kısıtlı olan veya sözünü �letmes� �ç�n kend�s�ne uygun mekan�zmalar

oluşturulmayan hasta ve engell�ler dışlanmış h�ssedeb�l�r vb. Dolayısıyla örgüt

�ç�nde sözü etk�l� olan ve yönet�m ve tems�l görevler�nde bulunanlar sürekl� görece

avantajlı konumda olanlar olab�l�r. Hatta örgüt �ç�nde “sert pol�t�k mücadelede

güçlü olmayan k�ş�ler�n elenmes� doğaldır ve örgütü güçlend�r�r” şekl�nde �fade

ed�leb�lecek adı konmamış b�r sosyal Darw�n�zm anlayışı da egemen olab�l�r. Bu

durum demokrat�k süreçler uygulanmış olsa dah�, örgütsel demokrat�k �şley�ş�n

sorunlu olduğu gerçeğ�n� değ�şt�rmez. Statü eş�tl�ğ�n� olab�ld�ğ�nce gerçek b�r 
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Örgüt �ç�nde �fade özgürlüğü ve özgürce tartışma olanağı eleşt�r� özgürlüğünü de

beraber�nde get�r�r ve eleşt�r�, tanımı gereğ� sert de olab�l�r. Ancak sıklıkla

rastlandığı üzere özenl� kurulmayan cümleler�n ve eylemler� değ�l k�ş�l�kler� hedef

alan (ya da eleşt�r�y� alan tarafından bu şek�lde algılanan) eleşt�r�ler�n, üyeler

üzer�nde (sadece eleşt�r� konusu olan üyeler değ�l, örgüt topluluğunu oluşturan

üyeler ve özell�kle de yen� katılanlar üzer�nde de) yıpratıcı ve dışlayıcı b�r etk�s�

olab�l�r. Bu nedenle “yoldaşça eleşt�r�” ve ş�ddets�z ger� b�ld�r�m üzer�ne düşünmek

ve eleşt�r�de aşağılayıcı ve dışlayıcı yaklaşımdan kaçınırken onarıcı ve kolekt�f

öğrenmeye yol açan b�r yaklaşım serg�lenmes� öner�leb�l�r. İl�şk�sel b�r eylem olarak

eleşt�r�de bu sorumluluk, eleşt�r�de bulunan ve d�le get�ren kadar, eleşt�r�y� alanın

da üzer�nded�r ve eleşt�r�y� sağduyuyla karşılamak öğren�leb�l�r b�r becer�d�r[2]

[2] Bu konuda pol�t�kada �y�l�k hal� platformunca hazırlanan “Yoldaşça Eleşt�r� Sözlüğü” ve Ş�ddets�zl�k Eğ�t�m ve
Araştırma Derneğ�n�n hazırladığı “S�v�l Toplum Örgütler�nde Ş�ddets�z Ger� B�ld�r�m” broşürüne bakılab�l�r.

İl�şk�sel b�r eylem olarak yoldaşça eleşt�r� sorumluluğu, eleşt�r�de
bulunan ve d�le get�ren kadar, eleşt�r�y� alanın da üzer�nded�r. Ve
eleşt�r�y� sağduyuyla karşılamak, öğren�leb�l�r b�r becer�d�r.

Özell�kle örgütün savunduğu demokrat�k değerler�n ters�ne doğru
savrulma ve bu durumun veya baskıcı dış aktörler�n örgütün
varlığına tehd�t oluşturmasına nasıl tepk� ver�leceğ� ve bu tepk�n�n
kend�s�n�n bel�rlenmes�nde demokrat�k süreçler�n (mümkün
olduğunca hızlı b�r şek�lde) �şlet�l�p �şlet�lmed�ğ�, üyeler�n örgüte
yaklaşımı açısından bel�rley�c� olacaktır.

 Demokras�n�n önkabuller� ve önkoşulları kabaca üyelerden ve bu üyeler arasından

seç�len yönet�c�lerden oluşan b�r örgüt oluşumu tanımlasa da örgütsel yaşam

�ç�nde ücretl� çalışanlar veya üye olmasa da gönüllü olarak katkıda bulunanlar g�b�

farklı rol ve statülerde b�reyler de bulunab�l�r. Bu rollerdek� k�ş�ler�n üyel�kle �lg�l�

hak ve sorumlulukları olmasa da kend� statüler� �le �lg�l� olarak, başta söz hakkı

olmak üzere çeş�tl� hak ve sorumluluklara sah�p olduğunun tanınması ve örgütsel

yaşam hakkında görüşler�n�n alınması beklen�r. Örgütsel demokras�n�n gen�ş ve

katılımcı tanımında bu k�ş�ler de örgütün �ç muhatapları arasında sayılmalıdır.

Örgütsel demokras�n�n tanımında, bu k�ş�ler de örgütün �ç muhatapları arasında

sayılmalıdır.
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Pol�t�k örgütler�n dış çevreler�ne yönel�k amacının ve örgütün değerler�n�n üyeler�

b�r araya get�ren temel neden olması yanında, üyeler�n katılımının arkasında başka

k�ş�sel ve sosyal amaç, mot�vasyon ve beklent�ler olması doğaldır. Hatta örgütün

pol�t�k amacı çoğunlukla tek başına katılımı sağlamaya yeterl� olmayacaktır ve

doyurucu b�r sosyal ortam çoğu üye �ç�n neredeyse eşdeğer b�r katılım neden� olur.

Bununla b�rl�kte üyeler�n örgüt �ç�ndek� karar ve poz�syon alma eğ�l�mler�nde

örgütsel amaçla çel�şen d�ğer mot�vasyonların baskın olması örgütün

araçsallaşması olasılığı neden�yle çatışma potans�yel� barındırır. Bu noktada

örgütün asl� amacı çevres�nde oluşan, yazılı olan veya olmayan sözleşmeye

başvurulması, b�r çıkış noktası oluşturab�l�r.

Herhang� b�r örgütün tasarımı ve �şley�ş b�ç�m� örgütsel yaşam �ç�nde yen� �ç veya

dış olay ve koşullar karşısında yeters�z kalab�l�r ve zorlanab�l�r. Demokras�n�n

önkoşulları arasında saydığımız tanımlanmış süreçlerde ortaya çıkması kaçınılmaz

boşlukların (bu süreçler�n öngöremed�ğ� durumlarda ve kr�z durumlarında

yapılacakların) örgütün değerler� ve amaçlarına uygun ve yaratıcı ve katılımcı b�r

şek�lde doldurulması örgütün demokrat�k �şley�ş�ne de katkıda bulunur. Aks�

durumda örgütün dış koşullarındak� gel�şmeler�n ve/veya değ�ş�kl�kler�n örgüt �ç�

�l�şk�lere ve demokrat�k kültüre de olumsuz etk�de bulunması mümkündür. Özell�kle

örgütün savunduğu demokrat�k değerler�n ters�ne doğru savrulma ve bu durumun

veya baskıcı dış aktörler�n örgütün varlığına tehd�t oluşturmasına nasıl tepk�

ver�leceğ� ve bu tepk�n�n kend�s�n�n bel�rlenmes�nde demokrat�k süreçler�n

(mümkün olduğunca hızlı b�r şek�lde) �şlet�l�p �şlet�lmed�ğ�, üyeler�n örgüte

yaklaşımı açısından bel�rley�c� olacaktır.

Kr�z durumlarında karar alma yöntemler�yle �lg�l� soru set�[3]: 

“Daha önce kr�zle karşılaştıysanız nasıl karar aldınız?

Karar alma yöntem�n�n güçlü ve zayıf yanları neler?

Olası kr�z durumları neler?

Olası hang� kr�z durumunda hang� yöntemle karar alacaksınız?

Olası hang� kr�z durumunda k�mler karara dah�l olacak?

Öngörülemeyen kr�z durumunda k�mler karara dah�l olacak?

Kr�z durumunda nasıl �let�ş�m kuracaksınız?”

[ 3]Örgütsel Dayanıklılık El K�tabından alınmıştır. (Ş�ddets�zl�k Eğ�t�m ve Araştırma Derneğ� (2022) Örgütsel
Dayanıklılık El K�tabı, çevr�m�ç� kaynak: https://s�ddets�zl�kmerkez�.org/orgutsel-dayan�kl�l�k-el-k�tab�/8053)
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Toplumsal ya da örgütsel düzeyde olsun, demokras�den söz ett�ğ�m�zde tek b�r t�p

düzen ve uygulamayı anlamıyoruz. Her demokrat�k çevren�n uygulama b�ç�mler� ve

üyeler�n ben�msed�ğ� katılım düzey ve şek�ller� bağlam ve tar�hsell�k �ç�nde

bel�rlenm�şt�r. Aslında bütün demokras�ler b�r uçta özgür seç�mlerden �baret b�r

tems�l� demokras� �le d�ğer uçta her üyen�n her karara oy vererek katkıda

bulunduğu doğrudan demokras� arasında b�r yere denk düşer. İdeal demokras�

formu olarak görülen doğrudan demokras�n�n prat�k nedenlerle ancak katılım

mot�vasyonu yüksek olan az sayıda üyen�n bulunduğu örgütlere uygun olduğu,

ancak gel�şen teknoloj� ve �nternet üzer�nden katılım olanaklarının daha yüksek

sayıda katılımcı �ç�n doğrudan demokras�lere doğru geç�şe yardımcı olab�leceğ�

öne sürülür. Doğrudan demokras�n�n daha �ler� b�r formu kararların oylama ve

çoğunluk kararı �le değ�l, uzlaşma yoluyla alınmasının esas kabul ed�ld�ğ�

örgütlerd�r. Ancak bu şek�lde karar alınması �ç�n çok uzun tartışmalar gerekeb�l�r ve

bazı üyeler y�ne de �kna olmayab�l�r. Böyle durumlar �ç�n üyeler�n tam �kna olmasa

da kararı bloke edecek kadar temelden karşıt argümanı olmadığı anlamına gelen

“yol verme” mekan�zması g�b� uygulamalar öngörülür.

Üyeler�n katılım mot�vasyonunun düşük olduğu ve demokras� kültürünün yönet�me

yetk�y� ver�p memnun olmadığında y�ne seç�mle değ�şt�rmekten �baret olduğu

ortamlarda, gücü el�nde bulunduranın man�pülasyonuna açık olması neden�yle

demokras� dışına kolayca kayma eğ�l�m� söz konusudur. Bu tarz örgütlerde başka

b�r tehl�ke �se üyeler�n örgütle b�r “müşter�” veya “h�zmet alan” �l�şk�s� kurarak

örgütün ortak kurucuları oldukları �l�şk�lenme b�ç�m�nden uzaklaşmalarıdır.

Örgütlerde katılımcılığın düzey�, hem üyeler�n katılım mot�vasyonunun düzey�yle,

hem de üyeler ve yönet�m arasında katılım �ç�n öngörülen mekan�zmaların �şlet�lme

b�ç�m� ve sıklığı ve üyelere bu ara dönemde tanınan güç ve yetk�yle bel�rlen�r.

Per�yod�k toplantılar, anketler, b�reb�r görüşmeler, danışma süreçler�, kom�syonlar

ve çalışma grupları g�b� mekan�zmalarla katılım mümkün kılındığı g�b�, bel�rl� sayıda

üyen�n çağrısıyla seç�mler�n yen�lenmes� veya ger� çağırmanın mümkün ve kolay

olduğu örgütler de vardır. 

2.3 Demokras� Herkes�n
Anladığı Kadarı Mı?
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 Üyeler�n b�reb�r katılımıyla �şleyen katılım mekan�zmalarının yanında, özell�kle üye

sayısı çok olan ve �ç�nde çeş�tl� görüş ve çıkar grupları barındıran örgütlerde

katılımı sağlamanın b�r yolu olarak görüşmec� demokras� rej�m� ben�mseneb�l�r. Bu

rej�m�n katılımcı demokras�den farkı, kararların örgütün yönet�m�yle �ç grupların

tems�lc�ler� arasında ve bu tems�lc�ler�n katılımıyla oluşturulan çeş�tl� kurul ve

kom�syonlarda görüşmeler ve müzakereler sonucu bel�rlenmes�d�r. Grupların kend�

�ç�nde eş�t üyelerden olduğu ya da grupların b�rb�rler�yle eş�t olduğu

varsayılamayacağı �ç�n demokrat�k meşru�yet� statü olarak eş�t üyeler�n doğrudan

katılımda bulunduğu s�steme göre daha düşük olsa da; örgütlenmen�n özell�ğ�,

bağlamı ve tar�hsell�ğ� neden�yle terc�h ed�leb�l�r.

Yönet�m ve tems�l konumlarının seç�mle bel�rlend�ğ� bütün demokras� formlarının

b�r �k�lem�, örgütün �y� yönet�lmes� �ç�n bu konumların gerekt�rd�ğ� yetk�nl�k ve

l�yakat argümanı �le başka b�r �kt�dar odağı yaratılmasıdır. Bu konumlara l�yakat

beklent�s�yle uzmanlığı, yetk�nl�ğ� ve deney�m� neden�yle (veya bu yöndek� �kna

gücüyle) seç�len b�reyler, üyeler arasında alternat�fler�n�n olmadığına �nanılıyorsa

(bazı durumlarda �stemeden de olsa) o konumu sürekl� �şgal eder hale geleb�l�r.

Burada yetk�nl�ğ�n standartı, çoğunlukla olduğu g�b� yaş, c�ns�yet, sağlamcılık g�b�

hak�m k�ml�klere göre bel�rlend�ğ�nde, esasen, hak�m k�ml�klere sah�p olanlar söz

konusu olduğunda sorgulanmayan beklenmeyen b�r yetk�nl�k beklent�s�n�n

devreye g�rd�ğ�n� göreb�l�r�z. İkt�darın uzmanlık ve deney�m yoluyla

k�ş�selleşmes�yle, görece yen� üyeler�n yetk� alıp deney�m ve yetk�nl�k

gel�şt�rememes� ve örgütün yen�lenememes� g�b� sonuçlar oluşab�l�r.

Son olarak örgütün demokrat�k �şley�ş� �ç�n gerekl� olan hesap vereb�l�rl�k

mekan�zmalarının, katı bürokras�ye ve kağıt üzer�ndek� prosedürlere dönüşerek

örgütün esnekl�ğ�n�, katılım mekan�zmalarını ve gerçek hesap vereb�l�rl�k anlayışını

tehd�t etmes�ne karşı d�kkatl� olmak gerek�r.
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Buraya kadar anlatıklarımızla, kapsayıcı ve eş�tl�kç� b�r örgütsel demokras�

anlayışının anahatlarına, farklı demokras� anlayışlarına ve �kt�darın

kolekt�fleşt�r�lmes� anlamında örgütsel demokras�n�n önündek� tehl�kelere d�kkat

çekmeye çalıştık. Ancak demokrat�k tutumların yerleşmes� �ç�n tek başına

farkındalık yeterl� olmayab�l�r. Demokras� ve katılım uygulama ve mekan�zmaları

hakkında b�lg� ve becer� sah�b� olmak da gerek�r. Bu bölümde bugüne kadar

uygulanmış demokrat�k mekan�zmaların bazılarına yer vereceğ�z. Uygulamaların

çoğu eş�ts�zl�kler�n önüne geçerek kapsayıcı b�r demokrat�k örgüt oluşturmaya ve

eş�tl�kç� katılımı kolaylaştırmaya dönük araçlar sunuyor.

2.4 Demokras�y� Örgütler�m�zde
Somutlaştırmak: �lke ve
mekan�zmalar

Demokrat�k tutumların yerleşmes� �ç�n tek başına farkındalık
yeterl� olmayab�l�r. Demokras� ve katılım uygulama ve
mekan�zmaları hakkında b�lg� ve becer� sah�b� olmak da gerek�r.

a) Kotalar: Demokras�n�n önkabulü olarak üyeler arası statü eş�tl�ğ� varsayımının

gerçek b�r eş�tl�ğe denk düşmeyeb�leceğ�ne bölüm 2.2’de değ�nm�şt�k. Özell�kle

seç�mlerde başta toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ� olmak üzere tems�lde zorlanan

gruplara ayrılan kotalar en sık uygulanan mekan�zmalardandır. B�r çok s�yasal

part�de part� mecl�s� g�b� organlar �ç�n yapılan seç�mlerde “en az %…” şekl�nde

bel�rlenen kadın kotaları uygulanırken, bu uygulamayı engell�ler, gençler,

LGBTİ+’ları kapsayacak şek�lde gen�şletm�ş olan part�ler de vardır.

b) Fermuar S�stem� (Konum ve Söz Alma): Kotalara benzer şek�lde aday bel�rleme

ya da seç�mlerde özell�kle kadınlar �ç�n fermuar s�stem� uygulaması da

yaygınlaşmaktadır. Buna göre seç�len her b�r erkek �ç�n b�r sonrak� sıraya kadın

adayın yerleşmes� kural olarak ben�msen�r. Bu s�stem toplantılarda �lk anda söz

alanların çoğunun erkek olduğu gözlem�nden hareketle söz verme sırası �ç�n de

uygulanmaya başlanmıştır. Bu uygulama, engellenen (engell�) b�reyler, LGBTI+’lar,

gençler ve hatta k�m� etk�nl�kler�n örgütlenmes�nde çocukları kapsayacak şek�lde

düşünüleb�l�r.
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c) Eşbaşkanlık ve eşsözcülük: İkt�darın tek elde toplanmasına karşı gel�şt�r�len ve

toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ�n� de gözeten b�r uygulama da b�r kadın ve b�r erkek

tarafından üstlen�len eşbaşkanlık veya eşsözcülüktür. Batıda �lk olarak yeş�l part�ler

tarafından yaşama geç�r�lmeye başlanan uygulama g�derek daha fazla s�yas� akım

ve s�v�l toplum örgütlenmes� tarafından da ben�msenm�şt�r. Bu örgütlerden bazıları

uygulamayı eşbaşkan veya eşsözcülerden “en az b�r�s�n�n kadın olması” kuralıyla

kadınlar leh�ne uyarlamıştır.

ç) Rotasyon: İkt�darın k�ş�selleşmes�ne karşı sık uygulanan b�r mekan�zma da

rotasyon �lkes�d�r. Buna göre seç�mle oluşturulan poz�syonlara tekrar seç�leb�lme

olanağı dönem bazında get�r�len kuralla sınırlanarak poz�syonlara seç�len k�ş�ler�n

yen�lenmes� sağlanır. Ancak rotasyon �lkes�n�n, örgütsel b�lg� b�r�k�m� ve aktarımını

engellemeyecek b�r hızda ve bu akışı da garant�ye alan eşzamanlı mekan�zmalarla

b�rl�kte yapılandırılması öner�l�r.

d) Ger� Çağırma: Seç�mle bel�rlenen poz�syonlardak� k�ş�ler�n yetk�ler�n� kullanırken

örgütsel �lke ve değerlere aykırı davranışlarda bulunması veya yetk�ler�n� kötüye

kullanmaları hal�nde bel�rl� sayıda veya oranda üyen�n başvurusuyla görev�nden

ayrılması uygulamasıdır. Ger� çağırmanın gerekçes�ne veya aklanma durumuna

göre aynı k�ş�n�n yen�den görev�ne �ades� ya da seç�me g�rerek güven tazelemes�

mümkündür.

e) Çatışma Çözümleme ve Uzlaştırma Mekan�zmaları: Örgütsel yaşam �ç�nde ve

özell�kle pol�t�k örgütlerde üyeler arasında pol�t�k görüş ayrılıklarının ötes�ne geçen

ve tarafların saldırı altında olduklarını ya da mağdur�yet yaşadıklarını h�ssett�kler�

çatışmalar yaşanab�l�r. Bu çatışmalar uygun ve onarıcı b�r şek�lde ele alınmazsa

örgütün bütün üyeler �ç�n güvende h�ssett�kler� b�r ortam olma özell�ğ� aşınab�l�r ve

örgütten kopmalara ve örgütün �t�bar kaybına yol açılab�l�r. Bu durumlara karşı

örgüt �ç�nde herkes�n güveneb�leceğ� düşünülen ve mümkünse çatışma

çözümleme alanında deney�m� bulunan k�ş�lerden oluşan formal veya �nformal b�r

çatışma çözümleme, uzlaştırma veya arabuluculuk mekan�zması oluşturulması

yararlı olacaktır. Bu mekan�zmanın örgütün değerler�n�n ya da k�ş�l�k haklarının ağır

�hlal� haller�n�n dışında �şlemes� ve yaptırım uygulama yetk�s� olan b�r kurul yer�ne

geçmemes�ne d�kkat ed�lmes� öner�l�r.
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f) Et�k İlkeler ve Et�k Kurul: Bas�t çatışma çözümleme durumundan farklı olarak

örgütün ben�msed�ğ� değerler�n ve üyeler�n k�ş�l�k haklarının �hlal� durumlarında

devreye g�ren b�r et�k kurulun ve örgütün et�k �lkeler�n� sıralayan b�r et�k �lkeler

metn�n�n bulunması da örgüt �ç� �y�l�k hal�n� ve kapsayıcılığı gözeten b�r

uygulamadır. Et�k kurulun üyeler arasından veya örgütün dışından tarafsız ve

bağımsız k�ş�lerden oluşması mümkündür. Her halukarda yönet�mde yer alan k�ş�ler

bu kurulda yer almamalıdır. Et�k kurulların asl� görev� ş�kayete konu olan olayla �lg�l�

bağımsız b�r araştırma sürec� yürütmek ve örgütün yetk�l� organlarına ulaştıkları

sonucu �leterek olay özel�nde ve benzer� durumların yaşanmaması ve üyeler�n

tamamının örgüt �ç� �y�l�k hal�n�n gel�şt�r�lmes� yönünde tavs�yelerde bulunmaktır.

g) Sosyokras�: Örgütsel kararların sağlıklı b�r şek�lde alınması ve örgüt �ç�ndek�

herkes�n kararlara katılab�ld�ğ�n� h�ssedeb�lmes� �ç�n gel�şt�r�len s�stemlerden b�r�

de, uzlaşma ya da onam temell� sosyokras�d�r. Özell�kle b�rb�rler�yle yaşam

ortamlarını paylaşacak kadar yoğun b�r �l�şk� �ç�nde olan topluluklar ve komünlerde

sıklıkla uygulanan s�stem�n özü, amaç ve rol doğrultusunda küçük topluluklar

hal�nde örgütlenen ve uzlaşma yoluyla karar alan b�rb�r�yle eş�t düzeyde

çemberlerd�r. Farklı çemberler arası açık �let�ş�m ve �şb�rl�ğ� �ç�n bağlantı rolü

üstlenen üyeler g�b� mekan�zmalar bulunur. 

ğ) Teknoloj� uygulamaları: Çevr�m�ç� toplantılardan hızlı seç�mler ve oylamalara,

anketlerden bey�n fırtınalarına ve çevr�m�ç� ortak met�n oluşturmaya kadar; cep

telefonu, tablet veya b�lg�sayarlardan ücrets�z olarak ulaşılab�lecek b�r çok

demokras� uygulaması bulunur. Aynı mekanda bulunmayı gerekt�rmeden hızlı b�r

şek�lde �ht�yaçların karşılanmasına yardımcı olan uygulamalar kapsayıcılık �ç�n

yardımcı olsa da d�j�tal araçlara aş�nalığı olmayan ya da gerekl� c�hazlara veya

�nternete ulaşamayacak k�ş�ler�n de dışlanmasına neden olab�l�r. Bu nedenle

kullanılacak araçların bu sonuca yol açmaması �ç�n açık kullanım kılavuzları

hazırlamak, kısa eğ�t�mler vermek ve en öneml�s� �ht�yaca göre olab�lecek en bas�t

düzeyde teknoloj�y� gerekt�ren araçları seçmek gerek�r. Öte yandan günümüzde

blok z�nc�r� ve yapay zeka g�b� yen� gel�şen teknoloj�ler örgütler �ç�n özell�kle ver�

�şleme ve anal�z� ve b�lg�ye dayalı pol�t�ka gel�şt�rme açısından öneml� fırsatlar

sunuyor. Bu teknoloj�ler�n et�k �lkelere duyarlı ve eş�tl�kç� ve kapsayıcı b�r şek�lde

kullanımı önümüzdek� zamanda örgütsel demokras�n�n gel�ş�m� �ç�n de öneml�

fırsatlar sağlayab�l�r. Kaynaklar bölümünde bu tür uygulamaların bulunduğu d�j�tal

kütüphanelere yer ver�lm�şt�r.
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Sonuç 3
Bu b�lg� notunda örgütlerde demokras�yle �lg�l� kavramsal ve prat�k b�r çerçeve

ç�zmeye çalıştık. Örgütlerde �kt�dar anlayışıyla ve �kt�darın dağıtılmasıyla doğrudan

�lg�l� olduğu ve örgütsel yaşamın d�nam�k n�tel�ğ� �ç�nde ortaya çıktığı �ç�n

demokras� bas�tçe ve somut olarak ölçeklere yansıtılamaz. Y�ne her örgütün

amacı, üye demograf�s�, örgütlenme sürec� ve tar�hsell�ğ� düşünüldüğünde her

örgütün öncel�k ve �ht�yaçları farklı olab�l�r. Demokrat�kleşme konusunda temel

�lkeler�n ötes�nde b�r reçete ver�lemez.

Demokras�n�n görünür yüzü tanımlanmış yapı ve süreçler olsa da, onu örgütsel

yaşam �ç�nde var kılan yerleş�k demokras� kültürü ve demokrat�k tutumlardır.

Örgütsel demokras�yle güçlenen b�r yapıda, Türkçeye “bakım” olarak çevr�lm�ş

olan, “özen” ve “�ht�mam” anlamlarını da �çeren care kavramının yoldaşlarımıza

�ht�mam gösterd�ğ�m�z örnekler�n� bedenselleşt�reb�l�r ve yaşatab�l�r hale gel�r�z.

Örgütsel yaşamın ve pol�t�k faal�yet�n �ç�nde doğal olarak yaşanacak örgüt �ç� ve

dışı çatışma(lar) ya da et�k �hlaller ve örgütün varlığını tehl�keye atan kr�z durumları

örgüt �ç�nde ve üyeler arasında yıpranmaya neden olduysa, kolekt�f onarım

süreçler�n� �şletmek ve açık b�r şek�lde �y�leşme hedef�yle konuşmak da bu

yaklaşımın b�r parçasıdır. Örgütsel yaşam �ç�nde her zorlandığımızda örgütlere

neden �ht�yaç duyduğumuzu kend�m�ze sormak b�ze yardımcı olab�l�r. Bu soruya

ver�leb�lecek b�r çok yanıt olsa da, b�rl�kte ve dayanışarak tek başına

olduğumuzdan daha güçlü h�ssetmek, b�z� b�rey olarak aşan pol�t�ka ve süreçlere

müdahalede bulab�lmek ve �ç�nde yaşadığımız toplumu ve dünyayı kend� görüş ve

değerler�m�z yönünde değ�şt�reb�lmek �ç�n örgütler �ç�nde var oluyoruz.

Her örgüt farklı, ancak örgütsel demokras�y� ve demokrat�k örgütler dolayımıyla

toplumsal demokras�y� gel�şt�rmey� amaçlayan yaygın deney�mler ve uygulamalar

var, oluşturulab�l�r, kend� örgütümüze uyarlanab�l�r ve �ht�yaç duyan d�ğer

demokrat�k örgütlerle paylaşılab�l�r. Bu nedenle, bazı açılardan “her örgüt b�rb�r�ne

benzerd�r” ve örgütler arası etk�leş�m b�rb�r�nden es�nlenerek öğrenmeye de yol

açar.
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 “İy�l�k Hal�ne Ku�r Fem�n�st Yaklaşımlar”[ 4] prat�k b�lg� notundan:

“Grubumuzda güç dağılımı nasıl �şl�yor? Gücün kullanımı şeffaf mı ve

paylaşılıyor mu? Karar alma ve tems�l�yet süreçler� nasıl �şlet�l�yor?

Grubumuzda �ş bölümü nasıl bel�rlen�yor? Görünmeyen emeğ� nasıl dah�l

ed�yoruz?

Grubumuzda �mt�yazlarımız ya da avantajlarımız üzer�ne konuşab�l�yor

muyuz? 

Grupta c�ns�yet, k�ml�k, sınıf, �nanca vb. Da�r hang� cümleler� duyuyoruz?

Grubumuzda kend�m�z�n ve d�ğerler�n�n hem güçlü yanlarını hem de

kırılganlıklarını göreb�l�yor muyuz?

Grubumuzda �ler�-ger� dönütler nasıl �şl�yor, b�z�m �ç�n b�r öğrenme b�ç�m�ne

dönüşüyor mu?

Grubumuzda hata yapmaktan korkuyor muyuz? Hata yaparsak nasıl ele

alınıyor?

Yaptığımız hatalarla �lg�l� eleşt�r� ve öner�lere açık mıyız? Sorunu çözmeye

yönel�k onarıcı b�r �n�s�yat�f alıyor muyuz?

Grubumuzda hak�m görüşün aks�ne b�r f�k�r varsa paylaşab�l�yor mu?

Karşıt görüşler nasıl ele alınıyor?

Grubumuzda çeştl� k�ml�kler ve deney�mler kend�ler�ne yer bulab�l�yor mu?

Grubumuzda eleşt�r� olanağı ve mekan�zması var mı? Özeleşt�r� süreçler� nasıl

�şl�yor? Olumsuz herhang� b�r durumu (�çsel veya dışsal) nasıl karşılıyoruz?”

[ 4] Beyza B�lal  tarafından hazırlanan “İy�l�k Hal�ne Ku�r Fem�n�st Yaklaşımlar”(2023) notumuza bu l�nk �le er�ş�m
sağlayab�l�rs�n�z.
https://pol�t�kada�y�l�khal�.org/wpcontent/uploads/2023/11/�y�l�k_hal�ne_ku�r_fem�n�st_yaklas%CC%A7�mlar.pdf

 Metn� sonlandırırken, sorumuzu demlenmek üzere s�ze bırakmak �ster�z: 

Örgütlere, örgütlülüğe neden �ht�yaç duyarız? 
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