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Onso6z

Kamusal alan iginde hak talepleri veya (kendi tanimlariyla sinirl olsa
bile) kamusal bir iyi icin etkinlik gdsteren birliktelikler olarak politik
orgutlerin (siyasi partiler, sosyal hareketler ve sivil toplum &rgutleri
gibi), demokratik bir toplumun vazgegilmez &geleri oldugu konusunda
genis bir anlayis birligi var. Kendilerini demokrat olarak ifade eden pek
¢ok oOrgutun ise, 6rgutsel yasam icinde demokratik ilkeler veya
demokrasi kulturlyle uyusmayan uygulamalari oldugu iddialari ve

yakinmalariyla oldukga sik karsilagiriz.

Bu bilgi notunda, &rgutsel demokrasiyi &rgutsel guglenmenin
araglarindan biri olarak aliyoruz. Bu agidan katilim, seffaflik gibi siklikla
dile getirilen ilke ve mekanizmalarin yanina, érgut Uyelerinin ve 6rgltin
ihtiyaglari arasinda bir dengeyi 6ne c¢ikaran, Uyelerin ve 6rgutin
yaratici potansiyellerini gerceklestiren ve esit ve adil bir is bdlimuy,
emek ve Ucret politikasini benimseyen mekanizmalari da bu suUrece
dahil olarak goériyoruz. Orglt bu anlamda sadece Uye ile 6rgit
arasinda degil, Gyelerin birbiri arasinda ve érgutlenmeler arasinda gidip

gelen sureglerin toplamindan olusur, bu streglerle nefes alir.

Oncelikle demokrasinin tek bir formu olmadigini ve dolayisiyla
demokrasi anlayislari arasinda 6rgut i¢i ¢catisma ve uzlagsmazliklara yol
acabilecek farkliliklar olabilecegini teslim etmek gerek. ikincisi, daha
6nceden Uzerinde uzlasiimig olsa bile gindelik yasamin ve &zellikle de
kriz dénemlerinin beraberinde getirdigi aciliyet durumlarinin hizli karar
almayi gerektirmesi nedeniyle kararlara katilim sureclerinin her zaman
isletilememesi durumuyla da siklikla karsilasihr. Uclincisi, érgit ici
demokrasiye olan inang ifade edilse de bunu saglayacak araglar ve
suregler hakkinda bilgi ve deneyim eksik olabilir. Son olarak,
demokrasinin sadece yazili ve tanimlanmis suUregler, organlar ve
secimlerden ibaret olmadigi ve ayni zamanda tutumlarda gérinur olan

bir kUltdr oldugu ¢ogu zaman unutulur.
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Her durumda, &rgutsel politikaya dair kaltir ve uygulamalarin Gyelerin
iyilik halini destekleyici ve 6rgltsel gliglenmeyi mimkin kilan araglarin
ve tutumlarin temelini olusturdugunu g6z &ninde bulundurarak, bu
pratik bilgi notunu hazirlamak istedik. OrgUt ici demokrasi konusu kisa bir
bilgi notunun kapsamini fazlasiyla agsa ve bu konuda her érgitin kendi
baglami ve tarihselligi dustUnuldiginde genel geger regeteler
verilemeyecek olsa da, bir tartisma baslatmak ve uygulamada yararli

olabilecek bazi pratik araglari paylagmak istedik.
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Giris: Orgutler ve
lyilik Hali

OrgUtlenmelerin galisma ve isleyis bigimlerini ele alan akademik disiplin
olarak organizasyon ve ydnetim alani iki ana koldan olusur: 6zel sektdr
icinde yer alan kar amaci gliden sirketleri konu alan igletme ve kamu
sektérinde yer alan kurumlari inceleyen kamu yo6netimi. Her iki ana
alana girmeyen &rgltlenmeler olan siyasi partiler, toplumsal hareketler
ve sivil toplum &rgltlenmeleri hakkindaki literatdr ise, bu iki alandan ve

daha ¢ok isletme alanindan uyarlanarak olusturulur.

Demokrasi konusundaki literatdr ise siyaset bilimi alanindan gelir, ancak
oérgltsel demokrasinin, siyaset biliminden ¢ok sosyoloji alaninin bir alt
disiplini olarak ortaya cikmis olmasi da dikkate degerdir. Orgut ici
demokrasi konusuna igletme alaninda deginildiginde temel 6rgutsel
birim “firma” oldugu ve temel 6rgUtsel amag¢ “kar maksimizasyonu”
oldugu igin inceleme konulari ¢alisanlarin kararlara katilm duzey ve
bicimleri ile 6rgut ici demokrasinin Uretkenlige, verimlilige ve &rgutsel
baglhlia etkileri perspektifiyle sinirli kalir. Kamusal alanda politik
amaglarla faaliyet gésteren érgutlerde demokrasi uygulamalari ile ilgili
akademik literatlUrde ciddi bir bosgluk oldugundan, érgltsel demokrasiyi
gelistirmeyi ve derinlestirmeyi amaglayan girisimleri destekleyecek bilgi
altyapisi ¢ogunlukla pratik uygulamalarin sonuglarina ve deneme

yanilma yéntemine yaslanmak durumunda Kkalir.

Biz de bu c¢alismada ihtiyag duyduumuz c¢ergeveyi kendimiz
olusturmaya ve literatirdeki sinirl galigmalar ve pratik uygulamalardan
beslenmeye galisacagiz. Bu nedenle okumakta oldugunuz bilgi notunu
gelismeye acik bir baglangi¢ olarak algilamanizi éneririz. Oncelikle sorun

alanimizi ve sorunun niteligini tanimlamaya galisarak baslayalim.
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1.1 Politik Orgiitler

Politik 6rgut, tanimi geregi Uzerinde uzlasiimis amag¢ ve degerlerin
tagtyicisi olan bir “demokratik aragtir”. Ancak 6rgit ayni zamanda
icinde yer alan Kkisiler igin kendilerini birey olarak ifade ettikleri ve
oérgut iginde yer alan diger bireylerle etkilesime girdikleri bir
“kamusal alan” ve amag dogrultusunda digerleriyle birlikte s6z ve
eylem Urettikleri ve etkinlik ytrGttakleri bir galisma alanidir. Bu tUg
farkh rol birbirini tamamladigi gibi, gerilim ve c¢atismalara da yol
agabilir.

Kamusal alan iginde politika gelistiren veya politikalara etki etmeye
calisan érgutler olarak tanimlayabilecegimiz “politik érgutler” Ust basligi,
siyasi partiler ve hareketler, toplumsal hareketler ve bu hareketler
blinyesinde olusturulmus kolektif, platform ve dernekler ile kendi
segtikleri spesifik sorun alaninda bir sekilde politikalari etkilemeye galisan
sivil toplum &rgutlenmelerini igerir. Politik 6rgutler; siyasi parti, dernek,
vakif, kooperatif, sendika gibi hukuki statllere sahip olabilir veya herhangi
bir statlye sahip olmadan aglar, platformlar, inisiyatifler gibi farkh

isimlerle etkinliklerini sGrdUrebilirler.

Politik 6rgutler toplum ve kamusal alan iginde bir etkide bulunmayi
hedefleyerek faaliyet gosterirken; kendi Uyeleri, tarihsellikleri ve faaliyet
alan ve amaglarina has &zelliklerinin yaninda, iginde bulunduklari
toplumun bir mikrokozmosu olarak toplumsal o6zellikleri de igerirler.
Toplumun demokrasi kultir ve anlayisi ile yasal ve siyasi iklim farkli
dUzeylerde de olsa, bu iklim 6rgit i¢i demokrasi kultGrine ve anlayigina
gesitli dlzeylerde yansir. Bir baglangi¢ sarti olarak degerlendirilebilecek
bu durum, &rgltu olusturan Kisilerin &érgut i¢i demokrasiyi gelistirme
hedefinde uzlasarak isleyis metinleri, stregleri ve tutumlari olusturmasi ve

deneyim biriktirmesi sonucu farklilasacaktir.
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Ote yandan &rgltsel yasamin unsurlari olarak érgiti belirleyen farkh roller
arasindaki gerilimler ve gatisma potansiyelleri 6rguti dinamik bir gug iliskileri
alani haline getirir ve &rgut ici demokratik isleyisin dnune surekli asiimasi
gereken guglikler koyar. Politik 6rgut, tanimi geregdi lUzerinde uzlasiimis amag
ve degerlerin tasiyicisi olan bir “demokratik aragtir”. Ancak 6rgit ayni zamanda
icinde yer alan kisiler i¢in kendilerini birey olarak ifade ettikleri ve érgut iginde
yer alan diger bireylerle etkilesime girdikleri bir “kamusal alan” ve amag
dogrultusunda digerleriyle birlikte s6z ve eylem JUrettikleri ve etkinlik
yuUruttdkleri bir galisma alanidir. Bu G¢ farkli rol birbirini tamamladigi gibi,

gerilim ve gatigsmalara da yol agabilir.

Ozellikle 8rgltsel demokrasiyi sadece kararlara bir sekilde katilim ve oylama ve
temsil ile sinirli gérmek, érgltsel yagsamin her U¢ boyutundaki gug iliskileri
sonucu ortaya ¢ikmasi olasi esitsizliklerin ve geri durma ve g¢ekilme
davraniglarinin arkasinda yatan bastirma ve diglanmalarin gérmezden gelinmesi
gibi sonuglara yol acgabilir. Disariya karsi demokrathk iddiasi, igeride ifade
6zgurltguyle ve esitligin statl esitliginde sinirh kalmadigi kapsayicilik anlayisiyla
derinlestirilmis bir demokrat tavir ve tutum ile desteklenirse tutarllik ve
inandiricihik kazanir. Burada 6zellikle 6nemli olan, érgutsel guglenmenin kimi
Uyelerin taleplerinin belirli bir Merkez tarafindan karsilandigi degi; Gyeler, Gyeler
arasi iligkiler ve &rgutle iligskilerde olanak ve sorumluluklarin kolektif olarak insa

edildigi bir streg olarak kavranmasidir.
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1.2 Glic ve iktidarin Orglitsel
Yansimalari

Demokrasinin kelime kékeninin eski Yunanca’da halk anlamina gelen ‘demos’ ve
yOnetim ya da iktidar anlamina gelen ‘kratos’ kavramlarindan geldigi yaygin bir
sekilde biliniyor. Burada kritik olan iktidarin kékeninin ‘demos’ta oldugunun ve
ona ait oldugunun Kkabulidir. Demokrasi aslen iktidarin tabana
yayginlastiriimasi ve kolektiflestiriimesidir ve iktidar anlayisiyla dogrudan
ilgilidir. Bu nedenle &6rgut igi demokrasiyi konusurken, érgutlerde gug ve iktidar

hakkinda farkli yaklasimlara ve tartismalara deginmek yararli olabilir.

GUcu kullananlar otoritelerini Weber’in siniflandirmasina gore
geleneksel, karizmatik ya da rasyonel-bilimsel formlarin herhangi
birinden aliyor olabilir. Orgiit semasinda en tepede ya da merkezde
gbérinen pozisyondaki kisi, drgltsel yasam iginde mutlaka en glgla
olmayabilir.

DUsunce tarihi boyunca ilahi kdkenleri yaninda (gogunlukla erkek kral ve
sultanlar seklinde karsimiza ¢ikan) muktedirlerin ‘sahip oldugu’ ve kendilerinde
topladiklari bir ‘yaptirma kapasitesi’ olarak taninan gug¢ veya iktidar, aydinlanma
sonrasinda demokrasinin mesru ydénetim bi¢cimi olarak yayginlagsmasiyla
dinyevi bir mesruiyet boyutundan da ele alinmaya bagladi. Ozellikle 20. yizyilin
baslarinda kisiye 6zel geleneksel veya karizmatik iktidara karsi mesruiyetin
kaynagi olarak tabanin rizasi ve hakikati olusturan bilimsel bilgiye dayali liyakat
on plana ¢ikti(Weber, 2023)[1].

Ayni dénemlerde iktidar kavraminin ilk anda yol actigi olumsuz ¢agrisimin ima
ettigi baskici, sinirlayici veya zorlayici karakter [baskalari Uzerinde uygulanan
iktidar-‘power over’] de sorgulanir hale geldi. Mary Parker Follett tarafindan ifade
edildigi sekliyle iktidara pozitif yaklasimlar bir yandan iktidarin kolektif ve
muUsterek niteligine [birliktelikle var olan iktidar - ‘power with’], diger yandan her
bireye yapabilme kapasitesinin aktarilabilmesi &zelligine [aktarilan iktidar -
‘bvower to’] vurgu yapiyordu. Orgitlerde giic ve iktidarin kullaniminda bu

niteliklerin her birine rastlamak mUmkUndur. iktidar kavramina yaklasimda,

[1] Eserin Almanca orijinali Weber’in dlimunden iki yil sonra 1922’de yayimlanmistir.
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perspektifini disipline edici bir karakterden iktidarin dlzenleyici teknik ve
oyunlarina dogru genisleten Foucault’'ya gére ise, iktidar bir merkezle sinirli
degildir. Ustelik, muktedirin iktidarina esanli olarak direnis potansiyeli de
genisler. Insan topluluklari icinde iktidar, degerlere bagl bir mesruiyet
arayisindan, mesruiyet arayisi demokrasiden ayri duUsunudlemez. Clegg,
Courpasson ve Phillips (2006:364) “Demokrasi, iktidar ve ahlakilik/mesruiyet
arasindaki 6zel baglanti nedir?” diye sorarken, sorularini séyle yanitlarlar: “Ahlaki

olmayan iktidar despotizmken, iktidarsiz ahlakilik kisir ve faydasizdir.”

Orgutlerde iktidarin en gérinir oldugu alan &rgit bicimleridir. Orgit
semalarinda ortaya konan resmi yetkiler, iktidarin nasil ve kimlerin eliyle ya da
hangi pozisyonlar tarafindan kullanilacadi konusunda bir fikir verir. Orgit
formunun dikey ve iyi tanimlanmis bir hiyerarsi, esnek ve yatay bir hiyerarsi,
kendi aralarinda esit ¢galisma gruplari birlikteligi, ya da sosyal ag seklinde ifade
edilmesi, iktidarin kullanilma bigimi hakkinda tek kriter olmasa da &nemli bir
ipucu verir. Bu formlarin herhangi birinde glicl kullananlar otoritelerini Weber’in
siniflandirmasina gore geleneksel, karizmatik ya da rasyonel-bilimsel formlarin
herhangi birinden aliyor olabilir ya da 6rglut semasinda en tepede ya da
merkezde goérunen pozisyondaki Kisi érgutsel yasam iginde mutlaka en guglu
olmayabilir. Sosyal aglar gibi sekle dé6kmesi zor yapilarda agin geperlerinde olan
kisilerin, farkli aglarla bilgi alisverisini kontrol edip bu bilgiyi manile edebilmesi
nedeniyle, bu bilgiye ancak kendi dolayimiyla erigsimi olan en merkezdeki kisiden
daha guglu kabul edilmeleri, agiklayici bir érnek olusturabilir. Burada s6zl gegen
bilginin herkesin kolayca erisebilecegi acik bilgiden ziyade “6rtuk bilgi” denilen
formda oldugunu ve dolayisiyla sahip olana énemli bir iktidar avantaji sagladigini

belirtebiliriz.

Orgutlerde iktidarin &rgat formlar disinda en gérinir hallerinden biri de
hukuksal statller tarafindan verilen yetkilerdir. Hukuksal statller arasi tercih ve
thzukler gibi i¢ yasal metinler 6rglt bilegenlerinin tercihlerini yansitir gérinse de,
yasalarin getirdigi zorunluluklar, sinirlamalar ve vyasal ¢ergcevede taninan
tercihlerin  sinirhliklari  nedeniyle aslinda hukuksal c¢ergeve iktidarin
sekillendiriimesinde 6nemli dayatmalarda bulunur ve secgenekleri kisitlar.
Bagkanlara taninan (ve tlzuklere de birebir yansitilmasi sart kosulan) yetkiler,
yoénetim kurulu bulunmasi zorunlulugu, iktidarin dagitilmasi igin é6ngdérulebilecek

esbaskanlik gibi ¢esitli ¢ézUmlerin yasalara uygun olmamasi gibi durumlar
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orgutler tarafindan kendi tercihleri olmamasina ragmen oldugu gibi kabul edilip
uygulanirsa, zaman iginde bu sinirlamalar da kabul edilerek yasa koyucunun
6ngoérdugu iktidar uygulamalari da benimsenmis olur. Oysa, yasal gergeve iginde
taninan bir 6rglt olarak varligini sGrdurlrken gesitli esneklikler gelistirmek ve
yasal kisitlama ve zorunluluklari agsma yollari bulmak mimkdndur. Haklara ve
6zgurlUklere saygili bir hukuk dlizeninin ilkesi olarak agikga yasaklanmamis her

seyin, 6zgurlik alaninda oldugu kabul edilebilir.

Orglt semalari, formlari ve yazili metinlerinden farkli olarak érgit
kaltUrleri 6rglt icinde benimsenen davranis kaliplari, gogunlukla
tartisilmaya bile ihtiya¢g duyulmadan benimsenen kabullerde ve
ritUellerde kendisini gosterir.

iktidarin o kadar da goérinir ve somut olmadigi durumlar ise “érgit Kaltlr(”
cercevesinde aciklanmaya calisiimistir. Orgat semalari, formlari ve yazili
metinlerinden farkli olarak &rgut kultUrleri 6rgut iginde benimsenen davranis
kaliplari, gogunlukla tartisiimaya bile ihtiya¢ duyulmadan benimsenen kabullerde
ve ritlellerde kendisini gdsterir. iginde yasanilan toplumun kiltird etkili olsa da,
oérgutsel yasamin kendi tarihselligi, baglami ve birikimleri de 6rgut kultirindn
sekillenmesinde etkili olur. Orgit kultirinG anlasilir ve somut bir sekilde
anlatmak ve érgutler arasindaki kaltur farkhiliklarini kategorize etmek de oldukga
gugtur. Cok deginilen kaynaklardan Hofstede’nin galismasi (1991), g¢okuluslu
firmalarin farkh Ulkelerdeki isyerlerinde Ulkedeki baskin kultGrin &zelliklerinin
calisma yasamina etkisini incelemis ve Olgek olarak “belirsizlikten kaginma”,
“erillik-disillik”, “glic mesafesi”, “bireyselcilik-kolektivizm” ve “zaman ydénelimi”
degiskenlerini kullanarak kultUrleri siniflandirmaya c¢alismistir. Hofstede’nin
varsayimi baskin kultirin bir sekilde Kisilerin 6rgit igindeki tutum ve davranis
kaliplarina yansiyacadi seklindedir. Ozellikle kisilerin iktidarin esitsiz dagilimini
kabullenme(me) egilimini ifade eden “gl¢ mesafesi”, bireysel inisiyatif ve
6zgurlUklerle toplulugun vyarari arasindaki dengenin konumunu gd&steren
“bireyselcilik-kolektivizm” ve toplumsal cinsiyet rollerine yaklasimla ilgili “erillik-
disillik” o&lgekleri, iktidar dagilimi ve demokrasi anlayisiyla dogrudan ilgilidir.
Dogrudan 6rgut igi kUltdre dénuk bir siniflandirma galismasi da Handy tarafindan

gonulla érgutlenmelere dénuk olarak yapilmistir (1990).
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Bu calismaya gére o6rgutler “kulip”, “rol”, “gdrev” ve “kisi” kulturleri seklinde
birbirinden ayrisir (Sekil 1). Yine 6rgut igindeki iktidar anlayisinin dogrudan
yansimasini igeren bu siniflandirmaya gére “kulGp” kulttra bir Kisi veya kiguk bir
grubun merkezinde yer aldigi ve onlar olmadan isleyemeyen, iktidarin
merkezilestigi bir &rgitsel davranisi tanimlar. iktidarin merkezilestigi “rol”
kdltdrdnde ise hiyerarsik pozisyonlar &nemlidir ve pozisyonlardaki kisiler degisse
de pozisyonlara atfedilen iktidar degismez. iktidarin dagitildigi kultirlerden
“g6rev” kulturunde &6rgut birbirleriyle es konumda olan ve goérevlerine gére
olusturulmus gruplarin birlikteligi seklinde isler. Son olarak “kisi” kUlturG 6rgut

icindeki her bir bireyin tatminini 6n plana ¢ikarir.

Klup Kulturu Rol Kulturu

|
| .
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Sekil 1. Handy’nin &rgdt kdltdrleri siniflandirmasi
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Son olarak érgutsel yasam iginde iktidarin gérinimudnt ve demokrasi ve katilimin
dlzeyini belirleyen bir unsur olarak, sdylemlerden s&z etmek yararli olabilir.
Sdylemler ve kullanim ve benimsenme duizeyleri 6rgltsel yasamda demokratiklik
ve Kkatilimcilik o6lgeginde farkli pozisyonlardaki davranis ve uygulamalara
mesruiyet kazandinir. Orgit icinde sik karsilasilan bir séylemsel gerilim “hizh,
verimli ve etkin karar alma” ile “tabana yayillmis esit ve demokratik katilim”
arasinda ortaya ¢ikar. Ozellikle kriz durumlarinda kritik kararlari hizli bir sekilde
alma ve yasama gegirme geregi nedeniyle karar ve eylem hakkinda olabildigince
en genis tabanin saglikli katiimini saglamak i¢cin zaman olmayabilir (ya da bu
gerekge &ne surllebilir). Zaman zaman gergekligi yansitsa da 6zellikle otoriter
egilimli yébnetimlerin demokratik katilima karsi iktidari kendilerinde toplamak igin
“hizli, etkin ve verimli karar alma” gerekgesine surekli basvurdugu
unutulmamalidir. Orgltlerde Uretkenlik, sistematik isleyis ve memnuniyeti bir
denge icinde bir arada saglamak icin olusturulan 3P modeli adini ingilizce 6zgin
ismindeki Grun [Product], slre¢ [Process] ve insanlar [People] kelimelerinin bas
harflerinden alir. Bu gergeveye gére 6rgltsel yasamda bu U¢ 6nceligin dinamik
bir denge halinde olmasi beklenir: sadece Uretkenligi 6n planda tutan érgltlerde
6nceden Uzerinde uzlasilmis olsa bile demokratik suregler ve insanlarin
memnuniyeti arka plana atillip otoriterlesme yasanabilirken denge agdirlikla
suregler ya da herkesin memnuniyetine kaydiginda érgut disina ydnelik bir (s6z

ve/veya eylem) Uretim(in)de bulunulmasi zorlasabilir ve zaman alabilir.
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Orgutlerde Demokrasi
Nasil isler?

Orgutsel demokrasi uygulamalari érgitlerdeki katilim, oylama, tartisma, itiraz,
seffaflik, esit is ve sorumluluk paylasimi, adil Gcret gibi sire¢ ve mekanizmalari
kapsar. Orgltsel glclenme perspektifinden bakti§imizda ise, bu maddelere,
Uyelerin ve 0&rgutin potansiyellerini koruyan ve aciga c¢ikaran, &rgutsel
gUglenmenin esaslarini dnceleyen uygulamalari ekleyebiliriz. Bu bdlimde
demokrasinin pratikteki gérinumleri ve uygulamalarina 6rgltsel demokrasi

agisindan deginmeye galisacagiz.

2.1 Onkabul ve Onkosullar

Herhangi bir dizeyde demokrasiden bahsedilebilmesi icin gereken énkabul ve

onkosullari séyle 6zetleyebiliriz:

a) Uyelik: OrgUtlenmelerde Uyelik ortak amag cevresinde birlikteligi yansitir.
Uyelik statlsi Uyelere Uzerinde uzlasiimis haklar ve sorumluluklar tanidigi gibi

orgutldn sahipligi de kolektif olarak Uyelere aittir.

b) Esitlik: Karar alma sUreg¢lerinde Uyeler arasinda stattlerinden kaynaklanan bir
esitlik vardir. Secimlerle gegici olarak ydnetim ve temsil pozisyonlarinda
bulunmak bu esitlik durumunu bozmaz, ancak segimler arasindaki sirede yetki

Uyeler bUtinU adina kullaniimak Gzere segilmiglere devredilir.

c) Tanimlanmis_ve kabul edilmis_sirecler: Orgiitliin temel karar alma ve segim
surecglerinin nasil yurUtUlecegi, secgilenlerin yetkileri ve bu yetkilerin sinirlari
tanimlanmis ve Uyelerce kabul edilmistir. Bu sUregler yine Gyeler ya da onlarin
yetki verdigi delegeler araciligiyla ayni sdreglerin izlenmesi yoluyla

degistirilebilir.

d) Ifade 6zglrlidlu: Karar alma sireclerinde Uyeler gérls, elestiri ve

dusUncelerini 6zglrce ifade edebilirler ve bu ifade 6zgurligunl garanti altina
alacak ortam ve surecgler de esitlik gercevesi dahilinde o6rglt tarafindan

saglanir.
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e) Denge, denetleme ve hesap verebilirlik mekanizmalari: Segimler sonucu yetki

alan yoénetim ve temsil organlarinin yetki sinirlari ve yetkilerini kdtuye
kullanmalarina karsi denge, denetleme ve hesap verebilirlik mekanizmalari

bulunur ve gereken durumlarda Uyeler tarafindan devreye sokulabilir.

BUtdn bu o6nkosul ve kabuller 6rgutsel iktidarin aslen Uyelerin tamamina ait
olmasi ve Uyelerin rizasiyla yonetim ve temsil gérevine segilen kisilere gegici ve

sinirli olarak devredilmesi ilkesinden kaynaklanir.

Bu noktada karara katilan yurttaslar ile karari uygulayan ve basta devlet
gorevlileri olmak Uzere igleri yerine getirenlerin rol ve gli¢ agisindan farkli
oldugu kamu yonetiminden farkl olarak, politik érgUtlerde kararlara oldugu
kadar islere katilmin da gdénullluluk esasina gbére ve kolektif olarak
uygulanmasinin esas oldugunu hatirlamak gerekir. Politik &érgutlerde olusan
gerilimlerin ve tUkenmiglik hissinin édnemli bir bdlimua &rgutin isleyisi igin
yapilmasi gereken galismanin gogunlukla kigUk bir grup tarafindan yerine

getirilmesinden kaynaklanir.

ALISTIRMA

Sizin iginde bulundugunuz o6rgulut uUyelerin kararlara ve
islere katihm duzeylerine gore asagidaki olgekte hangi
noktaya dusuyor?

Kararlara katilim: yiiksek ~ Temsili demokratik 6rgut ~ Kolektif demokratik érgit

Kararlara katilim: dusuk Gonulla katilmama Baskici érgut

islere katihm: diisiik islere katihm: yiiksek

Tablo 1. Géndulla érgutlerde Uyelerin kararlara ve islere ?
®

ortalama katilim duzeylerine gére érgut tipleri
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2.2 Orglitsel Yasam ve
Onkabullerin Ongdéremedikleri

Orgutlerin olusumunda ve dérgitsel yasam sirasinda bu énkabul ve &nkosullarin
ima ettigi ideal durumu zorlayan durum ve olaylarla karsilasilacaktir. Bu bélimde
bunlardan bazilarina deginmeye ¢alisacagiz. Bu noktada gatismanin da 6rgutsel
yasamin bir pargasi oldugu ve kaginilmasi ya da bastiriimasinin ileride daha buyuk
catigma ve krizlere neden olabilecedi akilda tutulmalidir. Onemli olan gatigmanin
nedenlerinin, farkl pozisyonlarin ve ¢6zUm olasiliklarinin agikga konusulabildigi bir

¢6zUmleme sdrecinin ydrutulebilmesidir.

Catismanin da 6rgUtsel yagsamin bir pargasi oldugu ve kaginilmasi
ya da bastirilmasinin ileride daha blyuk ¢catisma ve krizlere neden
olabilecedi  akilda tutulmaldir. Onemli olan gatigmanin
nedenlerinin, farkli pozisyonlarin ve ¢6zim olasiliklarinin agikga
konusulabildigi bir géztimleme sirecinin yUrattlebilmesidir.

Oncelikle, Uyeler arasi statl esitligi, glic esitsizlikleri nedeniyle, uygulamada tam
bir katilim esitligi olarak tezahlr etmez. Bazi Uyeler toplumsal cinsiyet, sosyo-
ekonomik kosullar, engellilik, egitim dizeyi veya yetkin hissetmeme gibi bir gcok
nedenle 6rgutsel strecglere dahil olmakta sorun yasayabilir: Yonetime kadinlar
daha az aday olabilir ya da aday olsa da segilmeyebilir, uzun mesailer boyunca
galismak zorunda olan Kisiler ya da ev isi ve gocuk bakimi egleri tarafindan esit
paylasilmayan kadinlar toplantilara ve faaliyetlere katilamayabilir, mekanlara
erisimi kisitli olan veya s&ézUnu iletmesi icin kendisine uygun mekanizmalar
olusturulmayan hasta ve engelliler diglanmis hissedebilir vb. Dolayisiyla érgut
icinde s6zu etkili olan ve yénetim ve temsil gbrevlerinde bulunanlar strekli gérece
avantajli konumda olanlar olabilir. Hatta 6rgut iginde “sert politik micadelede
guc¢lu olmayan kisilerin elenmesi dogaldir ve 6rgutu guglendirir” seklinde ifade
edilebilecek adi konmamis bir sosyal Darwinizm anlayigi da egemen olabilir. Bu
durum demokratik sUregler uygulanmis olsa dahi, érgitsel demokratik isleyisin

sorunlu oldugu gergegini degistirmez. Statu esitligini olabildigince gergek bir
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iliskisel bir eylem olarak yoldasca elestiri sorumlulugu, elestiride
bulunan ve dile getiren kadar, elestiriyi alanin da tGzerindedir. Ve
elestiriyi sagduyuyla karsilamak, 6grenilebilir bir beceridir.

Orgut icinde ifade 6zgirluga ve dzglirce tartisma olanad elestiri 6zgirligini de
beraberinde getirir ve elestiri, tanimi geregdi sert de olabilir. Ancak siklikla
rastlandigi Gzere 6zenli kurulmayan ctimlelerin ve eylemleri degil Kisilikleri hedef
alan (ya da elestiriyi alan tarafindan bu sekilde algilanan) elestirilerin, Gyeler
Uzerinde (sadece elestiri konusu olan Uyeler degil, 6rgut toplulugunu olusturan
Uyeler ve oOzellikle de yeni katilanlar UGzerinde de) yipratici ve dislayici bir etkisi
olabilir. Bu nedenle “yoldagga elestiri” ve siddetsiz geri bildirim Gzerine disinmek
ve elestiride asagilayici ve dislayici yaklasimdan kaginirken onarici ve kolektif
d3renmeye yol acan bir yaklasim sergilenmesi énerilebilir. iligkisel bir eylem olarak
elestiride bu sorumluluk, elestiride bulunan ve dile getiren kadar, elestiriyi alanin

da Uzerindedir ve elestiriyi sagduyuyla karsilamak 6grenilebilir bir beceridir[2]

Ozellikle 6rgiitiin savundugu demokratik degerlerin tersine dogru
savrulma ve bu durumun veya baskici dig aktorlerin érgutin
varligina tehdit olusturmasina nasil tepki verilecegi ve bu tepkinin
kendisinin belirlenmesinde demokratik slreglerin  (mimkdn
oldugunca hizh bir sekilde) isletilip isletilmedigi, Gyelerin érglte
yaklagimi agisindan belirleyici olacaktir.

Demokrasinin énkabulleri ve édnkosullari kabaca Uyelerden ve bu Uyeler arasindan
segilen ybneticilerden olusan bir 6rgut olusumu tanimlasa da &rgUtsel yasam
icinde Ucretli galisanlar veya Uye olmasa da goénullu olarak katkida bulunanlar gibi
farkl rol ve statllerde bireyler de bulunabilir. Bu rollerdeki kisilerin Gyelikle ilgili
hak ve sorumluluklari olmasa da kendi statuleri ile ilgili olarak, basta s6z hakki
olmak Uzere gesitli hak ve sorumluluklara sahip oldugunun taninmasi ve érgutsel
yasam hakkinda gérislerinin alinmasi beklenir. Orgitsel demokrasinin genis ve
katilimci taniminda bu kKisiler de &rgutin i¢ muhataplari arasinda sayilmalidir.
Orgltsel demokrasinin taniminda, bu kisiler de &rgitiin ic muhataplari arasinda

sayllmalhdir.

[2] Bu konuda politikada iyilik hali platformunca hazirlanan “Yoldasga Elestiri S6zI0gU” ve Siddetsizlik Egitim ve
Arastirma Derneginin hazirladigi “Sivil Toplum Orgitlerinde Siddetsiz Geri Bildirim” brosiriine bakilabilir.
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Politik érgutlerin dis ¢evrelerine yonelik amacinin ve 6rgitin degerlerinin Gyeleri
bir araya getiren temel neden olmasi yaninda, Uyelerin katiliminin arkasinda baska
kisisel ve sosyal amag, motivasyon ve beklentiler olmasi dogaldir. Hatta érgltin
politik amaci ¢gogunlukla tek basina katilimi saglamaya yeterli olmayacaktir ve
doyurucu bir sosyal ortam ¢ogu Uye i¢in neredeyse esdeder bir katilim nedeni olur.
Bununla birlikte Uyelerin 6rgUt igindeki karar ve pozisyon alma egilimlerinde
érgUtsel amagla g¢elisen diger motivasyonlarin baskin olmasi  6rgutdn
aragsallagsmasi olasiligi nedeniyle g¢atisma potansiyeli barindirir. Bu noktada
orgutun asli amaci gevresinde olusan, yazili olan veya olmayan sdzlesmeye

basvurulmasi, bir ¢ikis noktasi olusturabilir.

Herhangi bir 6rgutin tasarimi ve igleyis bigimi érgUtsel yasam iginde yeni i¢ veya
dis olay ve kosullar karsisinda yetersiz kalabilir ve zorlanabilir. Demokrasinin
&nkosullari arasinda saydigimiz tanimlanmis sdreglerde ortaya gikmasi kaginilmaz
bosluklarin (bu suUreglerin &ngdéremedigi durumlarda ve kriz durumlarinda
yapilacaklarin) érgutin degerleri ve amacglarina uygun ve yaratici ve katilimci bir
sekilde doldurulmasi &rgltin demokratik isleyisine de katkida bulunur. Aksi
durumda 6rgitdn disg kosullarindaki gelismelerin ve/veya degisikliklerin 6rgUt igi
iliskilere ve demokratik kiltire de olumsuz etkide bulunmasi mimkindar. Ozellikle
Orgutin savundugu demokratik degerlerin tersine dogru savrulma ve bu durumun
veya baskici dis aktdrlerin 6rgltin varligina tehdit olusturmasina nasil tepki
verilecegi ve bu tepkinin kendisinin belirlenmesinde demokratik sureglerin
(MUmkin oldugunca hizli bir sekilde) isletilip isletiimedigi, Uyelerin &rglte

yaklasimi agisindan belirleyici olacaktir.
Kriz durumlarinda karar alma ydntemleriyle ilgili soru seti[3]:

“Daha 6nce krizle karsilastiysaniz nasil karar aldiniz?

Karar alma yénteminin gugli ve zayif yanlari neler?

Olasi kriz durumlari neler?

Olasi hangi kriz durumunda hangi yontemle karar alacaksiniz?
Olasi hangi kriz durumunda kimler karara dahil olacak?
Ongédrilemeyen kriz durumunda kimler karara dahil olacak?

Kriz durumunda nasil iletigsim kuracaksiniz?”

[310rgitsel Dayanikhilik El Kitabindan alinmistir. (Siddetsizlik Egitim ve Arastirma Dernegi (2022) Orgutsel
Dayanikhlik El Kitabi, gevrimigi kaynak: https://siddetsizlikmerkezi.org/orgutsel-dayaniklilik-el-kitabi/8053)
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2.3 Demokrasi Herkesin
Anladigi Kadari Mi1?

Toplumsal ya da érgutsel dlzeyde olsun, demokrasiden s6z ettigimizde tek bir tip
duzen ve uygulamayi anlamiyoruz. Her demokratik gevrenin uygulama bigcimleri ve
dyelerin benimsedigi katiim duzey ve sekilleri baglam ve tarihsellik iginde
belirlenmistir. Aslinda butin demokrasiler bir ugta 6zgur segimlerden ibaret bir
temsili demokrasi ile dijer ugta her Uyenin her karara oy vererek katkida
bulundugu dogrudan demokrasi arasinda bir yere denk diser. ideal demokrasi
formu olarak goérllen dogrudan demokrasinin pratik nedenlerle ancak katilim
motivasyonu yUksek olan az sayida Uyenin bulundugu 6rgutlere uygun oldugu,
ancak gelisen teknoloji ve internet Uzerinden katilim olanaklarinin daha yUksek
sayida katilimci i¢in dogrudan demokrasilere dogru gegise yardimci olabilecegi
one sUrlldr. Dogrudan demokrasinin daha ileri bir formu kararlarin oylama ve
¢ogunluk karari ile degil, uzlasma yoluyla alinmasinin esas kabul edildigi
orgutlerdir. Ancak bu sekilde karar alinmasi igin gok uzun tartismalar gerekebilir ve
bazi Gyeler yine de ikna olmayabilir. Boyle durumlar i¢in Uyelerin tam ikna olmasa
da karari bloke edecek kadar temelden karsit argimani olmadigi anlamina gelen

“yol verme” mekanizmasi gibi uygulamalar éngéralar.

Uyelerin katilim motivasyonunun disik oldudu ve demokrasi kiiltirinin ydnetime
yetkiyi verip memnun olmadiginda yine segimle degistirmekten ibaret oldugu
ortamlarda, gucu elinde bulunduranin manipulasyonuna agik olmasi nedeniyle
demokrasi disina kolayca kayma egilimi s6z konusudur. Bu tarz drgutlerde baska
bir tehlike ise Uyelerin 6rgutle bir “musteri” veya “hizmet alan” iligkisi kurarak

6rgutun ortak kuruculari olduklart iligkilenme bigiminden uzaklagmalaridir.

Orgutlerde katilimcihidin diizeyi, hem Uyelerin katilim motivasyonunun dizeyiyle,
hem de Uyeler ve ydnetim arasinda katilim i¢in 6ngdrulen mekanizmalarin igletilme
bigcimi ve sikhdi ve Uyelere bu ara dénemde taninan gig¢ ve yetkiyle belirlenir.
Periyodik toplantilar, anketler, birebir gérismeler, danisma sUregleri, komisyonlar
ve galisma gruplari gibi mekanizmalarla katiim mUdmkun kilindigi gibi, belirli sayida
Uyenin ¢agrisiyla segimlerin yenilenmesi veya geri ¢gagirmanin mimkin ve kolay

oldugu érgutler de vardir.
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Uyelerin birebir katihmiyla isleyen katilim mekanizmalarinin yaninda, ézellikle Gye
sayisi gok olan ve iginde gesitli gérUs ve c¢ikar gruplari barindiran 6rgultlerde
katilimi saglamanin bir yolu olarak gérismeci demokrasi rejimi benimsenebilir. Bu
rejimin katilimci demokrasiden farki, kararlarin 6rgitin yénetimiyle i¢ gruplarin
temsilcileri arasinda ve bu temsilcilerin katilimiyla olusturulan cgesitli kurul ve
komisyonlarda gérismeler ve muzakereler sonucu belirlenmesidir. Gruplarin kendi
icinde esit Uyelerden oldugu ya da gruplarin birbirleriyle esit oldugu
varsayllamayacagi i¢in demokratik mesruiyeti statu olarak esit Gyelerin dogrudan
katilimda bulundugu sisteme gbére daha duslk olsa da; érgutlenmenin 6zelligi,

baglami ve tarihselligi nedeniyle tercih edilebilir.

Yénetim ve temsil konumlarinin segimle belirlendigi bidtin demokrasi formlarinin
bir ikilemi, érgutin iyi yonetilmesi i¢cin bu konumlarin gerektirdigi yetkinlik ve
liyakat arglimani ile baska bir iktidar odagi yaratilmasidir. Bu konumlara liyakat
beklentisiyle uzmanhgi, yetkinligi ve deneyimi nedeniyle (veya bu ydndeki ikna
gucuyle) segilen bireyler, Uyeler arasinda alternatiflerinin olmadigina inaniliyorsa

(bazi durumlarda istemeden de olsa) o konumu sUrekli isgal eder hale gelebilir.

Burada yetkinligin standarti, gogunlukla oldugu gibi yas, cinsiyet, saglamcilik gibi
hakim Kimliklere gore belirlendiginde, esasen, hakim kimliklere sahip olanlar s&z
konusu oldugunda sorgulanmayan beklenmeyen bir yetkinlik beklentisinin
devreye girdigini gérebiliriz.  iktidarin  uzmanlik ve deneyim yoluyla
Kisisellesmesiyle, gdrece yeni Uyelerin yetki alip deneyim ve yetkinlik

gelistirememesi ve 6rgutin yenilenememesi gibi sonuglar olusabilir.

Son olarak 6rgltin demokratik isleyisi igin gerekli olan hesap verebilirlik
mekanizmalarinin, kati burokrasiye ve kagit Uzerindeki prosedulrlere ddénUserek
6rgutin esnekligini, katilim mekanizmalarini ve gergcek hesap verebilirlik anlayisini

tehdit etmesine karsi dikkatli olmak gerekir.

A\l
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2.4 Demokrasiyi Orglitlerimizde
Somutlastirmak: ilke ve
mekanizmalar

Buraya kadar anlatiklarimizla, kapsayici ve esitlikgi bir 6rgltsel demokrasi
anlayisinin  anahatlarina, farkli demokrasi anlayislarina ve iktidarin
kolektiflestiriimesi anlaminda 6rgutsel demokrasinin 6nidndeki tehlikelere dikkat
cekmeye calistik. Ancak demokratik tutumlarin yerlesmesi igin tek basina
farkindalik yeterli olmayabilir. Demokrasi ve katillm uygulama ve mekanizmalari
hakkinda bilgi ve beceri sahibi olmak da gerekir. Bu bélimde buglne kadar
uygulanmis demokratik mekanizmalarin bazilarina yer verecegiz. Uygulamalarin
¢ogu esitsizliklerin 6nline gegerek kapsayici bir demokratik érgut olusturmaya ve

esitlik¢i katilimi kolaylagtirmaya dénUk araglar sunuyor.

Demokratik tutumlarin yerlesmesi igin tek basina farkindalik
yeterli olmayabilir. Demokrasi ve katillm uygulama ve
mekanizmalari hakkinda bilgi ve beceri sahibi olmak da gerekir.

a)_Kotalar: Demokrasinin 6nkabull olarak Uyeler arasi statu esitligi varsayiminin
gercek bir esitliJe denk dismeyebilecedine bdlim 2.2°de degdinmistik. Ozellikle
segimlerde basta toplumsal cinsiyet esitligi olmak Uzere temsilde zorlanan
gruplara ayrilan kotalar en sik uygulanan mekanizmalardandir. Bir gok siyasal
partide parti meclisi gibi organlar i¢in yapilan segimlerde “en az %..” seklinde
belirlenen kadin kotalari uygulanirken, bu uygulamayl engelliler, gengler,

LGBTIi+’lari kapsayacak sekilde genisgletmis olan partiler de vardir.

b)_Fermuar Sistemi (Konum ve S6z Alma): Kotalara benzer sekilde aday belirleme

ya da segimlerde o&zellikle kadinlar igin fermuar sistemi uygulamasi da
yayginlasmaktadir. Buna goére segilen her bir erkek igin bir sonraki siraya kadin
adayin yerlesmesi kural olarak benimsenir. Bu sistem toplantilarda ilk anda s&éz
alanlarin gogunun erkek oldugu gdézleminden hareketle s6z verme sirasi igin de
uygulanmaya baslanmistir. Bu uygulama, engellenen (engelli) bireyler, LGBTI+’lar,
gengler ve hatta kimi etkinliklerin érgutlenmesinde gocuklari kapsayacak sekilde

dusunulebilir.
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c)_Esbaskanlik ve essézciluk: iktidarin tek elde toplanmasina karsi gelistirilen ve

toplumsal cinsiyet esitligini de gbzeten bir uygulama da bir kadin ve bir erkek
tarafindan Ustlenilen esbaskanlik veya essézculuktir. Batida ilk olarak yesil partiler
tarafindan yasama gegirilmeye baslanan uygulama giderek daha fazla siyasi akim
ve sivil toplum érgltlenmesi tarafindan da benimsenmistir. Bu érgUtlerden bazilari
uygulamayi esbaskan veya essdzcllerden “en az birisinin kadin olmasi” kuraliyla

kadinlar lehine uyarlamistir.

¢)_Rotasyon: iktidarin kisisellesmesine karsi sik uygulanan bir mekanizma da
rotasyon ilkesidir. Buna gdre segimle olusturulan pozisyonlara tekrar secgilebilme
olanagi dénem bazinda getirilen kuralla sinirlanarak pozisyonlara segilen kisilerin
yenilenmesi saglanir. Ancak rotasyon ilkesinin, érgutsel bilgi birikimi ve aktarimini
engellemeyecek bir hizda ve bu akisi da garantiye alan eszamanli mekanizmalarla

birlikte yapilandirilmasi énerilir.

d)_Geri Cagirma: Segimle belirlenen pozisyonlardaki kisilerin yetkilerini kullanirken
orgutsel ilke ve degerlere aykiri davraniglarda bulunmasi veya yetkilerini kétuye
kullanmalari halinde belirli sayida veya oranda Uyenin basvurusuyla gdrevinden
ayrilmasi uygulamasidir. Geri ¢agirmanin gerekgesine veya aklanma durumuna
gdre ayni Kisinin yeniden gdrevine iadesi ya da segime girerek glven tazelemesi

MUMKUndar.

e)_Catisma Céziimleme ve Uzlastirma Mekanizmalari: Orgitsel yagsam icinde ve

6zellikle politik érgUtlerde Uyeler arasinda politik goérus ayriliklarinin étesine gegen
ve taraflarin saldiri altinda olduklarini ya da magduriyet yasadiklarini hissettikleri
catismalar yasanabilir. Bu ¢atismalar uygun ve onarici bir sekilde ele alinmazsa
oérgutun butln Gyeler igin glvende hissettikleri bir ortam olma &zelligi asinabilir ve
oérgutten kopmalara ve orgutun itibar kaybina yol agilabilir. Bu durumlara karsi
érgut iginde herkesin guUvenebilecegi dusunulen ve mumkinse ¢atisma
¢6zUmleme alaninda deneyimi bulunan kisilerden olusan formal veya informal bir
gatisma ¢dzimleme, uzlagtirma veya arabuluculuk mekanizmasi olusturulmasi
yararl olacaktir. Bu mekanizmanin érgttiun degerlerinin ya da Kisilik haklarinin agir
ihlali hallerinin disinda islemesi ve yaptirim uygulama yetkisi olan bir kurul yerine

gecmemesine dikkat edilmesi dnerilir.
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f)_Etik ilkeler ve Etik Kurul: Basit catisma ¢dziimleme durumundan farkli olarak

o6rgldtin benimsedigi degerlerin ve Uyelerin kisilik haklarinin ihlali durumlarinda
devreye giren bir etik kurulun ve 6rgutin etik ilkelerini siralayan bir etik ilkeler
metninin bulunmasi da &6rgut ic¢i iyilik halini ve kapsayiciigi gbzeten bir
uygulamadir. Etik kurulun Uyeler arasindan veya &rgutin disindan tarafsiz ve
bagimsiz kisilerden olugsmasi mUimkUindur. Her halukarda yénetimde yer alan Kisiler
bu kurulda yer almamalidir. Etik kurullarin asli gérevi sikayete konu olan olayla ilgili
bagdimsiz bir arastirma sureci yuritmek ve &érgutun yetkili organlarina ulastiklari
sonucu ileterek olay 6zelinde ve benzeri durumlarin yasanmamasi ve Uyelerin

tamaminin érgut ici iyilik halinin gelistirilmesi ydntnde tavsiyelerde bulunmaktir.

g)_Sosyokrasi: Orgutsel kararlarin saglkh bir sekilde alinmasi ve érgit icindeki

herkesin kararlara katilabildigini hissedebilmesi igin gelistirilen sistemlerden biri
de, uzlasma ya da onam temelli sosyokrasidir. Ozellikle birbirleriyle yasam
ortamlarini paylasacak kadar yogun bir iliski iginde olan topluluklar ve komunlerde
siklikla uygulanan sistemin 6zlU, amag¢ ve rol dogrultusunda kUgUk topluluklar
halinde 6rgldtlenen ve uzlasma yoluyla karar alan birbiriyle esit duzeyde
gemberlerdir. Farkl gemberler arasi agik iletisim ve isbirligi igin baglanti rolG

Ustlenen Gyeler gibi mekanizmalar bulunur.

g)_Teknoloji uygulamalari: Cevrimigi toplantilardan hizli segimler ve oylamalara,
anketlerden beyin firtinalarina ve ¢evrimigi ortak metin olusturmaya kadar; cep
telefonu, tablet veya bilgisayarlardan Ucretsiz olarak ulasilabilecek bir ¢ok
demokrasi uygulamasi bulunur. Ayni mekanda bulunmayi gerektirmeden hizli bir
sekilde ihtiyaglarin karsilanmasina yardimci olan uygulamalar kapsayicilik igin
yardimci olsa da dijital araglara asinali§i olmayan ya da gerekli cihazlara veya
internete ulasamayacak kigilerin de diglanmasina neden olabilir. Bu nedenle
kullanillacak arag¢larin bu sonuca yol agmamasi i¢in agik kullanim kilavuzlari
hazirlamak, kisa egitimler vermek ve en dnemlisi ihtiyaca gére olabilecek en basit
dizeyde teknolojiyi gerektiren araclari secmek gerekir. Ote yandan ginimiizde
blok zinciri ve yapay zeka gibi yeni gelisen teknolojiler érgutler igin 6zellikle veri
isleme ve analizi ve bilgiye dayali politika gelistirme agisindan 6nemli firsatlar
sunuyor. Bu teknolojilerin etik ilkelere duyarl ve esitlik¢i ve kapsayici bir sekilde
kullanimi dndmuzdeki zamanda 6rgUtsel demokrasinin geligsimi igin de dnemli
firsatlar saglayabilir. Kaynaklar bélimuinde bu tdr uygulamalarin bulundugu dijital

kdtUphanelere yer verilmistir.
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Sonuc

Bu bilgi notunda &rguUtlerde demokrasiyle ilgili kavramsal ve pratik bir ¢cergeve
cizmeye cgaligtik. Orgutlerde iktidar anlayigiyla ve iktidarin dagitilmasiyla dodrudan
ilgili oldugu ve O&rgutsel yasamin dinamik niteligi iginde ortaya c¢iktigr igin
demokrasi basitge ve somut olarak dlgceklere yansitilamaz. Yine her &rgltun
amaci, uye demografisi, 6rgutlenme slreci ve tarihselligi disinuldiginde her
oérgutun déncelik ve ihtiyaglari farkh olabilir. Demokratiklesme konusunda temel

ilkelerin 6tesinde bir regete verilemez.

Demokrasinin gérunur yuzud tanimlanmis yapi ve sUregler olsa da, onu &rgutsel
yagsam iginde var kilan yerlesik demokrasi kUltdri ve demokratik tutumlardir.
Orgutsel demokrasiyle gliclenen bir yapida, Tirkceye “bakim” olarak cevrilmis
olan, “6zen” ve “ihtimam” anlamlarini da igeren care kavraminin yoldaslarimiza
ihtimam gd&sterdigimiz &rneklerini bedensellestirebilir ve yasatabilir hale geliriz.
Orgutsel yasamin ve politik faaliyetin icinde dogal olarak yasanacak érgit ici ve
disi gatisma(lar) ya da etik ihlaller ve 6rgttin varligini tehlikeye atan kriz durumlari
o6rgut icinde ve Uyeler arasinda yipranmaya neden olduysa, kolektif onarim
streglerini isletmek ve acik bir sekilde iyilesme hedefiyle konusmak da bu
yaklagimin bir parcasidir. Orgltsel yasam iginde her zorlandigimizda érgitlere
neden ihtiya¢ duydugumuzu kendimize sormak bize yardimci olabilir. Bu soruya
verilebilecek bir ¢ok yanit olsa da, birlikte ve dayanisarak tek basina
oldugumuzdan daha gugli hissetmek, bizi birey olarak asan politika ve sureglere
muidahalede bulabilmek ve iginde yasadigimiz toplumu ve dinyay! kendi goérus ve

degerlerimiz yénunde degistirebilmek igin édrgutler iginde var oluyoruz.

Her &6rgut farkli, ancak érgltsel demokrasiyi ve demokratik érgutler dolayimiyla
toplumsal demokrasiyi gelistirmeyi amaglayan yaygin deneyimler ve uygulamalar
var, olusturulabilir, kendi &rgutimuze uyarlanabilir ve ihtiyag duyan diger
demokratik érgutlerle paylasilabilir. Bu nedenle, bazi agilardan “her 6rgut birbirine
benzerdir” ve 6rgutler arasi etkilesim birbirinden esinlenerek 6grenmeye de yol

agar.
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Metni sonlandirirken, sorumuzu demlenmek Uzere size birakmak isteriz:

4&

“jyilik Haline Kuir Feminist Yaklasimlar”[4] pratik bilgi notundan:

®/ Orgiitlere, drgiitliiliige neden ihtiya¢ duyariz?

e “Grubumuzda gl dagilimi nasil igsliyor? Gicun kullanimi seffaf mive

paylasiliyor mu? Karar alma ve temsiliyet stregleri nasil isletiliyor?

e Grubumuzda is bdlUmU nasil belirleniyor? Gérinmeyen emegi nasil dahil

ediyoruz?

¢ Grubumuzda imtiyazlarimiz ya da avantajlarimiz Gzerine konusabiliyor

muyuz?
e Grupta cinsiyet, kimlik, sinif, inanca vb. Dair hangi cUmleleri duyuyoruz?

e Grubumuzda kendimizin ve digerlerinin hem gugli yanlarini hem de

kirilganliklarini gérebiliyor muyuz?

e Grubumuzda ileri-geri dénutler nasil isliyor, bizim igin bir 8grenme bigimine

dénustyor mu?

e Grubumuzda hata yapmaktan korkuyor muyuz? Hata yaparsak nasil ele

aliniyor?

e Yaptigimiz hatalarla ilgili elestiri ve 6nerilere agik miy1z? Sorunu ¢ézmeye

yoénelik onarici bir inisiyatif aliyor muyuz?
e Grubumuzda hakim goérisun aksine bir fikir varsa paylasabiliyor mu?
e Karsit gorisler nasil ele aliniyor?
e Grubumuzda ¢estli kimlikler ve deneyimler kendilerine yer bulabiliyor mu?

e Grubumuzda elestiri olanagdi ve mekanizmasi var mi? Ozelestiri sliregleri nasil

isliyor? Olumsuz herhangi bir durumu (i¢sel veya dissal) nasil karsiliyoruz?”

[4] Beyza Bilal tarafindan hazirlanan “iyilik Haline Kuir Feminist Yaklasimlar”(2023) notumuza bu link ile erisim
saglayabilirsiniz.
https://politikadaiyilikhali.org/wpcontent/uploads/2023/11/iyilik_haline_kuir_feminist_yaklas%CC%A7imlar.pdf
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